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1° TERMO ADITIVO AO FOMENTO N° 50/2024-SEC
Data: 04.10.2024. Partes: Estado do Amazonas/SEC e a Igreja da Paz de
Itacoatiara. CNPJ n°® 40.419.854/0001-21. Objeto: Formalizagao do primeiro
aditivo ao termo de fomento n° 50/2024-SEC, de prazo para realizagao da
Conferéncia da Familia periodo de outubro/2024 a dezembro/2024. Prazo:
04.10.2024 a 31.12.2024. Proc. n° 01.01.020101.007798/2024-28-SEC.

Manaus, 07.10.2024.

CANDIDO JEREMIAS CUMARU NETO
Secretario de Estado de Cultura e Economia Criativa, em exercicio
Protocolo 197566

Secretaria de Estado de Segurancga
Publica - SSP

DESPACHO DE HOMOLOGAGAO N° 003/2024

O SECRETARIO EXECUTIVO DE SEGURANGA PUBLICA, no uso de
suas atribuicdes legais; CONSIDERANDO a conclusdo da Ata da Sessao
Publica do Pregéo Eletrénico n° 365/24-CSC, constante no Processo n°
01.01.022101.000657/2024-00 (SSP-AM); RESOLVE: | - HOMOLOGAR a
deliberagdo do Centro de Servigos Compartilhados, constante na referida
ATA; Il - ADJUDICAR o objeto desta Licitagédo, cotado pelo menor prego por
lote, a empresa: VIANATUR VIANA TURISMO LTDA, inscrita no CNPJ sob o
n° 04.156.527/0001-60, referente aos lotes 01, 02 e 03, com o valor total de
R$ 172.049,32 (cento e setenta e dois mil e quarenta e nove reais e trinta e
dois centavos), referente a contratacéo de Pessoa Juridica Especializada
na Prestagcdo de Servigo de Agenciamento de Passagens, para atender
as necessidades da Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas -
SSP/AM. lll - DETERMINAR a emissdo da Nota de Empenho no valor
constante da proposta da vencedora indicada no item anterior. GABINETE
DO SECRETARIO EXECUTIVO DE SEGURANGA PUBLICA, Manaus,
03 de outubro de 2024.

CORONEL QOPM. ANEZIO BRITO DE PAIVA
Secretario Executivo de Seguranca Publica
Protocolo 197443

PORTARIA N° 172/2024-GS/SSP
CONSIDERANDO o Decreto N° 45.319, de 18 de margo de 2022, no qual
instituiu o “Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social - PESPDS
2021-20307, e da outras providéncias;
CONSIDERANDO que o teor das metas estabelecidas no PESPDS
permanece inalterado, sendo realizados apenas ajustes técnicos em
mensuragdes de nivel quantitativo;
CONSIDERANDO os objetivos, agdes estratégicas, metas, gestdo de
governanga, bem como o tempo de duragéo de 10 (dez) anos;
CONSIDERANDO a manifestagdo da Secretaria Nacional de Seguranca
Publica - SENASP, contida no Oficio n.° 8772/2024-/GAB-SENASP/
SENASP/MJ, do dia 23 de setembro de 2024 quanto ao PESPDS para o
Estado do Amazonas;
RESOLVE:
Art. 1° - TORNAR PUBLICA a aderéncia do Plano Estadual de Seguranga
Publica e Defesa Social 2021-2030, no ambito do Estado do Amazonas,
nos termos do disposto no Decreto Federal n° 10.822, de 28 de setembro
de 2021;
Art. 2° - O Plano Estadual de Seguranga Publica 2021-2030 sera publicado
no site da Secretaria de Seguranca Publica - SSP e mantido em arquivo
digital no Centro Integrado de Acompanhamento e Elaboragéo de Politicas
de Segurancga Publica - CIAESP.
Art. 3° - Os Planos Institucionais e o planejamento dos érgdos vinculados a
SSP deveréo estar alinhados aos conceitos e diretrizes expressos no Plano
Estadual de Seguranga Publica 2021/2030.
Art. 4° - O Plano Estadual de Seguranga Publica 2021/2030 e os respectivos
anexos serao revisados semestralmente.
Art. 5° - A Secretaria Executiva Adjunta de Gestao Integrada - SEAGI, por
meio do Centro Integrado de Estatistica de Seguranca Publica - CIESP, sera
responsavel por organizar as reunides de monitoramento do resultado das
metas e indicadores.
Art. 6° - As reunides de monitoramento seréo realizadas no ambito da SSP
e serdo de acordo com o previsto nas Portarias N° 0167/2021-GS/SSP,
de 06 de outubro de 2021, que instituiu Modelo de Governanga por meio
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dos Comités Estratégico, Tatico e Operacional no ambito da Secretaria de
Estado da Segurancga Publica.

Art. 7° - Fica a SEAGI, por meio do Centro Integrado de Acompanhamento
de Projetos e Elaboragdo de Politicas de Seguranga Publica - CIAESP,
responsavel por articular, promover a interlocu¢cdo com todas as geréncias
da SSP e dos 6rgéos vinculados, além de outras instituicdes cuja atuagao
tenha relagéo para fins de atualizacdo das informagbes de execugdo de
projetos e atividades, bem como alimentar o controle de informagdes de
acompanhamento de ac¢des realizadas pela SSP referente ao Plano Estadual
de Segurancga Publica 2021/2030.

Art. 8° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao
PUBLIQUE-SE, CIENTIFIQUE-SE E CUMPRA-SE.

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA,
Manaus, 04 de outubro de 2024.

MARCUS VINICIUS OLIVEIRA DE ALMEIDA
Secretario de Estado de Seguranca Publica
Protocolo 197464

Secretaria de Estado de Administragao
Penitenciaria - SEAP

EXTRATO DE CONTRATO

ESPECIE: TERMO DE CONTRATO N° 004/2024-SEAP. ASSINATURA:
07/10/2024. PARTES: SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO
PENITENCIARIA e a LIDERA EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
LTDA. OBJETO: Constitui objeto deste termo a prestagcao de servicos de
recrutamento de estagiarios para Secretaria de Administragédo Penitenciaria -
SEAP, conforme especifica¢des, quantidades e condigdes estabelecidas no
Edital de Credenciamento e Termo de Referéncia. VIGENCIA: 07/10/2024
a 07/10/2025. DOTAGAO ORGAMENTARIA: 14.122.0001.2001.0001,
FONTE: 1.720.147.0.0000.0000, ND: 33903915, NE: 2024NE001126 de
03/10/2024, VALOR: R$ 73.139,10 FUNDAMENTO DO ATO: Proc. 01.01.
041101.002784/2024-98.

Manaus, 07 de outubro de 2024.
PAULO CESAR GOMES DE OLIVEIRA JUNIOR

Secretario de Estado de Administracdo Penitenciaria
Protocolo 197514

EXTRATO DE CONTRATO

ESPECIE: SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°
009/2022-SEAP. ASSINATURA: 30/09/2024. PARTES: SECRETARIA DE
ESTADO DE ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA-SEAP e a VIANATUR
VIANA TURISMO LTDA. OBJETO: Constitui objeto deste Termo Aditivo
a PRORROGAGAO DO PRAZO DE VIGENCIA. VIGENCIA: 30/09/2024
a 30/09/2025. DOTAGAO ORGAMENTARIA: 14.122.0001.2001.0001,
FONTE: 1.501.1000.0000.0000, ND: 33903301, NE: 2024NE0001107
de 27/09/2024, VALOR: R$ 15.364,25 FUNDAMENTO DO ATO: Proc.
01.01.041101.002603/2024-23.

Manaus, 07 de outubro de 2024.
PAULO CESAR GOMES DE OLIVEIRA JUNIOR

Secretario de Estado de Administragéo Penitenciaria
Protocolo 197517

PORTARIA N° 079 /2024-GABINETE/SEAP

O SECRETARIO DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA, no
uso de suas atribuigdes legais, conforme Decreto n°® 40.691 de 16 de maio de
2019, autoriza a concesséao de diarias e passagens aos servidores: Ocleodo
dos Santos Torres; Juliana Costa Nascimento Almeida e Ana Cristina Pereira
Abreu. Trecho: Manaus (AM) - Tefé (AM) - Manaus (AM). Periodo: 22/10 a
25/10/2024. Objetivo: Realizar o cadastro e a coleta biométrica na unidade
prisional de Tefé/AM.

PAULO CESAR GOMES DE OLIVEIRA JUNIOR
Secretario de Estado de Administragéo Penitenciaria
Protocolo 197442

VALIDO SOMENTE COM AUTENTICAGCAO
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INTRODUCAO

O Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Estado do Amazonas
— PESPDS-AM consiste num planejamento de a¢des que busca cooptar em conjunto com as
instituicdes de seguranca publica e defesa social a obtencdo dos objetivos, metas,
responsabilidades, prazos e indicadores do Plano e da Politica Nacional de Seguranca Publica

e Defesa Social, entre os anos de 2021 a 2030.

Tal documento representa um marco no amadurecimento da gestdo publica no Estado

do Amazonas no enfrentamento as causas da violéncia e da incivilidade na sociedade.

Para tanto, na sua elaboracdo utilizou-se de seminarios, estudos bibliogréficos,
relatorios estatisticos, audiéncia publica, reunides setoriais e reunides do Conselho Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Social para extrair dados e informacGes relevantes a fim de

conhecer os problemas cronicos que impactam diretamente a Seguranca Publica.

A fim de estabelecer uma analise concernente ao panorama atual e com o intuito de
dispor das informagfes necessarias ao processo de planejamento dos recursos humanos,
orcamentarios, logisticos e tecnoldgicos a sua disposicdo, foi realizado o diagnostico da
Seguranca Publica do Estado do Amazonas, estudo que fundamentou a elaboragdo do PESPDS-
AM. A concepcdo deste estudo foi um primeiro passo rumo a instituicdo de um Observatério
de Seguranca Publica no ambito do Estado do Amazonas, que se apresenta como uma
ferramenta de gestdo do conhecimento, para realizacdo de coletas e analises cientificas sobre a

violéncia e a criminalidade.

O diagndstico teve como objetivo de apontar os problemas agudos e inconsisténcias
cronicas que atingem a pasta da Seguranca Publica, considerando dados dos altimos 05 (cinco)
anos para evidenciar situagdes consideradas “normais” devido ao lapso de tempo que estas
incorrecdes perduram. Um exemplo ilustrativo é a auséncia historica de um plano formal de
seguranca para o Estado, que retna as atividades de todos os 6rgdos do sistema de seguranca
em direcdo ao alcance das metas previstas, buscando atingir o melhor cenério futuro para a

sociedade amazonense.

Assim sendo, o documento teve participacdo de equipe multiprofissional, das

instituicbes que pertencem ao Sistema Estadual de Seguranca Publica para extrair dados,



informacdes relevantes para a estruturacdo de um documento que representasse a realidade da

Seguranca Publica no Estado do Amazonas, subsidiando a tomada de decisdo da gestdo das

instituicGes na elaboracdo de suas metas e projetos de curto, médio e longo prazos.

A implementacdo do Plano busca fortalecer a integracdo dos 6rgdos do Sistema
Estadual de Seguranga Publica e até amplid-la, resultando na reestruturagdo do Conselho
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social - CONESPDS-AM, de modo que 0 acesso aos
resultados produzidos em cada instituicdo seja compartilhado com diversos setores e outras
instituicdes ndo s6 do Sistema de Seguranca Publica, mas que podem contribuir por meio de

acOes integradas, tais como: Educacdo, Saude, Assisténcia Social, entre outros.

No que tange as fontes de obtencdo de recursos, a Secretaria de Seguranca Publica
dispde de diversas possibilidades ao longo do ano, expandindo o horizonte dos recursos do
Tesouro Estadual para oportunidades em relacdo as emendas parlamentares individuais ou de
bancada, tanto na esfera estadual quanto federal, por meio de fundos do como: Fundo Estadual
de Seguranca Publica e Defesa Social, Fundo Nacional de Seguranga Publica — FNSP, Lei n°
13.756, de 12 de dezembro de 2018; Fundo Penitencidrio Nacional — FUNPEN, Lei
Complementar n° 79, de 07 de janeiro de 1994; Fundo Nacional Antidrogas — FUNAD, Lei n°
7.560, de 19 de dezembro de 1986; Fundo de Defesa de Direitos Difusos — FDD, Lei n°® 7.347,
de 24 de julho de 1985, Fundo Petrobrés, Fundo Amazdnia; bem como a participacdo em editais
de concorréncia e celebracdo de convénios com os Ministérios da Justica e Seguranca Publica,
da Defesa, do Meio Ambiente, do Desenvolvimento Regional, da Educacao, como também, por

parcerias publico-privadas nacionais e internacionais.

Ademais, o PESPDS-AM busca ajudar o Brasil rumo a 02 (dois) dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS: Paz e Reducdo de injusticas; que fazem parte de um
esforco conjunto (de paises, empresas e sociedade) para o crescimento sustentavel contra os
efeitos das mudancas climaticas, reducédo das desigualdades, entre outros especificados em suas
169 metas, acordadas pelos paises-membros no ano de 2015, na Assembleia Geral das Nagoes
Unidas — ONU.

A gestdo do Plano foi pensada sob a Otica da solugdo de problemas, que devem
impactar a rotina dos gestores e agentes publicos, na intencéo de estimular os 6rgdos do Sistema
a melhorar continuamente seus processos e, contribuindo assim, para a eficiéncia do servico

publico, bem como convergindo para a obtencdo do sucesso das metas e agdes estratégicas.



Para tanto foi construido um Mapa Estratégico para facilitar a disseminag&o deste conhecimento

entre as instituicoes e seus servidores.



1.

PARTE I: O PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICAE
DEFESA SOCIAL

OBJETIVOS

S4&o objetivos do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030:

Fomentar a integracdo em acles estratégicas e operacionais, em atividades de inteligéncia de

seguranca publica e em gerenciamento de crises e incidentes;

Apoiar as acles de preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas, do

patrimonio, do meio ambiente e de bens e direitos;

Incentivar medidas para a modernizacao de equipamentos, da investigacao e da pericia e para

a padronizacdo de tecnologia dos 6rgdos e das institui¢ces de seguranca publica;

Estimular e apoiar a realizacdo de acdes de prevencdo a violéncia e a criminalidade, com
prioridade para aquelas relacionadas a letalidade da populacdo jovem, das mulheres e de

outros grupos vulneraveis;
Promover a participacao social nos Conselhos de seguranca publica;

Estimular a producéo e a publicacdo de estudos e diagnosticos para a formulagéo e a avaliacédo

de politicas publicas;
Promover a interoperabilidade dos sistemas de seguranca publica;

Incentivar e ampliar as a¢6es de prevencdo, controle e fiscalizacdo para a repressao aos crimes

transfronteiricos;

Estimular o intercambio de informacdes de inteligéncia de seguranca publica com instituicdes

estrangeiras congéneres;
Integrar e compartilhar as informacGes de seguranca publica, prisionais e sobre drogas;

Estimular a padronizacéo da formacdo, da capacitacdo e da qualificagcdo dos profissionais de

seguranca publica, respeitadas as especificidades e as diversidades regionais;

Fomentar o aperfeicoamento da aplicacdo e do cumprimento de medidas restritivas de direito

e de penas alternativas a priséo;



Fomentar o aperfeicoamento dos regimes de cumprimento de pena restritiva de liberdade em

relagdo a Gravidade dos crimes cometidos;
Racionalizar e humanizar o sistema penitenciario e outros ambientes de encarceramento;

Fomentar estudos, pesquisas e publicacfes sobre a politica de enfrentamento as drogas e de

reducdo de danos relacionados aos seus USUArios e aos grupos sociais com 0s quais convivem;
Fomentar acBes permanentes para 0 combate ao crime organizado e a corrupgao;
Estabelecer mecanismos de monitoramento e de avaliacdo das acdes implementadas;

Promover uma relacéo colaborativa entre os 6rgaos de seguranca publica e os integrantes do
sistema judiciario para a construcao das estratégias e o desenvolvimento das a¢des necessarias

ao alcance das metas estabelecidas;

Estimular a concessdo de medidas protetivas em favor de pessoas em situacdo de

vulnerabilidade;

Criar mecanismos de protecdo dos agentes publicos que compdem o Sistema Estadual de
Seguranca Publica e de seus familiares;

Elaborar, executar e monitorar agdes nas areas de valorizacdo profissional, de salude, de
qualidade de vida e de seguranca dos servidores que compdem o Sistema Estadual de

Seguranca Publica;

Priorizar politicas de reducdo da letalidade violenta;

Fortalecer os mecanismos de investigacéo de crimes hediondos e violentos letais intencionais;
Fortalecer as acdes de prevencao e repressdo aos crimes cibernéticos.

Facilitar o acesso aos sistemas de informacgdes de seguranca publica visando promover a

democratizagéo da informacéo para consulta e acompanhamento de ocorréncias criminais.

Apoiar as acdes de protecdo, defesa civil, socorro de emergéncia, busca e salvamento,
prevencdo e combate a incéndios e de pericias de incéndios relacionadas ao Sistema de

Seguranca contra Incéndio e Panico em EdificacBes e Areas de Risco.



2. CICLOS DE IMPLEMENTACAO

A Lein®13.675, de 11 de junho de 2018, determina que o Plano Nacional de Seguranga
Pablica e Defesa Social deve ter duracdo de dez anos e com a finalidade de otimizar sua
aplicacdo é estruturado em ciclos de implementacéo bianuais. Desta forma, o presente Plano
segue o estabelecido no PNSPDS, e suas revisfes ocorrerdo conforme os ciclos descritos

abaixo:

CiCLO | CIiCLO 1l CICLO I CICLO IV CiCLO VvV

200 - 2022 2023 - 2024 1025 - 2026 ‘ I :’2027 2028 ‘ :.IO)' 2030

Figura 1: Ciclo de implementacdo PESPDS.

3. METODOLOGIA

Para elaboracdo do referido Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
utilizou-se de seminérios, estudos bibliogréaficos, relatorios estatisticos fornecidos pelo CIESP
— Centro Integrado de Estatistica de Seguranca Publica, reunides setoriais e multidisciplinares,
além de reunides do Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social para extrair dados
e informacGes relevantes a fim de conhecer as problematicas que impactam diretamente a

Seguranca Publica e Defesa Social e tracar estratégias para a resolucdo dos problemas.

Foi realizada a apreciacdo dos instrumentos legais vigentes que normatizam ou se
relacionam com a elaboracdo do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do
Estado do Amazonas, assim como, outros planos que com ele guardam interface. Nessa direcao,

serviram-nos como base os documentos descritos abaixo:

e Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (Lei n® 13.675/ 2018);
e Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (Decreto n.° 10.822/2021);

e Referéncias de Planos Estaduais de Seguranga de outros estados.



4. DIAGNOSTICO

Dentro do processo de criagdo do Plano, foi percebida a necessidade de integrar a base
estatistica das instituicdes de seguranca publica do Amazonas, melhorando a comunicagéo entre
elas, além de fomentar as discussdes acerca dos resultados, sob a dtica da Gestdo por
Desempenho. Tal conceito preconiza a medicdo do desempenho da organizacdo para a
avaliacdo das acOes e estratégias formuladas pelos gestores (CONYON; HE, 2017; DURT;
HINTEREGGER; ZIEBA, 2019).

Neste sentido, a Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas instituiu duas se¢des
para auxiliar na concepcao desta visdo em ambito organizacional, conforme detalhamento no

topico da Governanca (Parte I, item 1).

Ademais, no que consiste a Ac¢do Estratégica 7 do PNSPDS sobre ‘“Padronizar
tecnologicamente e integrar as bases de dados sobre seguranca publica entre Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios por meio da implementacao do Sistema Nacional de Informacdes
de Seguranca Publica, Prisionais, de Rastreabilidade de Armas e Municdes, de Material
Genético, de Digitais e de Drogas — Sinesp [...]”, o estado do Amazonas realizou em marco de
2022 a implementacdo do referido sistema, que integra informacdes de cunho operacional,
investigativo e estratégicos sobre seguranca publica em parceria com outros entes federativos,
estabelecendo um intercambio de informagdes entre os integrantes do Sistema Unico de
Seguranca Publica - SUSP.

O PNSPDS estabeleceu 05 Grupos de Atuacdo, sendo: Mortes Violentas; Protecdo dos
Profissionais de Seguranca Publica; Roubo e Furto de veiculos; Sistema Prisional; A¢des de
Prevencdo de Desastres e Acidentes. Além destes, o Estado do Amazonas por intermédio do
Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, adicionou outros 03 grupos, em
funcéo das particularidades do Estado e necessidades de carater prioritario a serem trabalhadas

nos préximos anos, tais como: Infancia e Juventude; Protecdo a Mulher; e Meio Ambiente.

A contextualizacdo de tais grupos e de suas respectivas metas foi realizada em carater
preliminar para trazer um breve entendimento sobre a série historica dos dados conforme
disponibilidade dos mesmos. Ademais, recomenda-se o aprofundamento deste estudo em
ambito académico, preferencialmente em parceria com as universidades ou por meio da

instituicdo de um Observatdrio no ambito do Sistema Estadual de Seguranca Publica.



4.1. Grupo 1 — Mortes Violentas (Homicidios, Lesdo Corporal Seguida de Morte,
Latrocinio, Feminicidio e Mortes no Transito)

O grupo tem por objetivo reduzir o nimero de vitimas fatais da violéncia, constituindo
05 metas prioritarias, sendo: Homicidios, Lesdo Corporal Seguida de Morte, Latrocinio,
Feminicidio e Mortes no Transito a serem trabalhadas tanto na esfera Nacional quanto na
Estadual.

Os dados utilizados foram disponibilizados pelo Centro Integrado de Estatistica de
Seguranca Publica - CIESP, os quais foram extraidos do Sistema Nacional de Informaces de
Seguranca Publica, Prisionais e de Rastreabilidade de Armas e MunicGes, de Material Genético,
de Digitais e de Drogas - SINESP, selecionada a serie historica de 2017-2021, referente aos

crimes classificados como “Mortes violentas”.

Os indicadores séo abordados conforme o que preconiza a Portaria MJSP n° 229 de 10
de dezembro de 2018 que versa sobre a unificagdo e padronizacao das classificacdes e 0 envio
de dados, definidos pelos entes federados a serem implementados e fornecidos pelo SINESP.

4.1.1. Meta 1l (M1) - Homicidios

O Homicidio, de acordo com a Portaria MJSP n°® 229/18, significa: “Morte de alguém
em que ha indicio de crime ou sinal de agressdo externa, exceto ‘Feminicidio’. Ja o Codigo

Penal Brasileiro (Brasil, 2017) o inclui no rol dos Crimes contra a Vida.

Durante o periodo analisado os homicidios vinham em uma sequéncia de progressivas
quedas em todo o Estado entre os anos de 2017 e 2020. Entretanto, apds o advento das medidas
restritivas da pandemia e em rela¢do as dinamicas provocadas pela disputa do dominio do
trafico em regides tanto da capital quanto do interior, 0 ano de 2021 que resultou em um
aumento de 32,24% a cada 100 mil habitantes em todo o Estado de 2017 a 2021.



Homicidios - Taxa - Amarzonas
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Figura 2: Taxa de homicidios Amazonas.

A reducdo proposta para tal meta é acompanhar a meta nacional, mantendo-se abaixo

de 16 mortes por 100 mil habitantes até o ano de 2030.

4.1.2. Meta 2 (M2) — Lesdo corporal seguida de morte

A Leséo Corporal Seguida de Morte, de acordo com a Portaria MJSP n° 229/18, refere-
se a “ofensa a integridade corporal de outrem que tenha por resultado a morte, nos termos do

art. 129, § 3° do Codigo Penal Brasileiro™:

“Lesdo corporal seguida de morte: Se resulta morte e as circunstancias
evidenciam que o agente ndo quis o resultado, nem assumiu o risco de
produzi-lo: Pena - recluséo, de quatro a doze anos” (BRASIL, 2017).

As mortes por este tipo de crime sofreram uma reducdo de aproximadamente 18,84%

ao ano, decrescendo tanto na capital quanto no interior a cada ano.

Lesao Corporal Seguida de Morte
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Figura 3: Lesdo corporal seguida de morte Manaus e Amazonas.



O maior indice registrado no Estado durante o periodo foi a taxa de 0,97 por 100 mil

habitantes no ano de 2017, decrescendo até atingir o menor indice de 0,37 por 100 mil
habitantes em 2021.

Lesdo Corporal Seguida de Morte - Taxa por 100 mil hab
AMmazonas
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Figura 4: Leséo corporal seguida de morte - taxa 100 mil habitantes Amazonas.

A reducdo proposta para tal meta é acompanhar a meta nacional, mantendo-se

abaixo de 0,30 mortes por 100 mil habitantes até 2030.

4.1.3. Meta 3 (M3) — Latrocinio

O Roubo Seguido de Morte, de acordo com a Portaria MJSP n°® 229/18, caracteriza-se

pela:

“Subtracdo de coisa mdvel alheia, para si ou para outrem, mediante
violéncia a pessoa, ou depois de havé-la, por qualquer meio, reduzido
a impossibilidade de resisténcia, que tenha por resultado morte, nos
termos do art. 157, § 3°, Il do Codigo Penal”. (BRASIL, 2018).

Os crimes por esta modalidade no periodo de 2017 a 2021 apresentaram um aumento
de cerca de 1,13% ao ano, apesar da reducéo entre 2017 e 2020 na capital, que chegou a registrar
decréscimo de 58,4%. Paralelamente, os indices aumentaram no interior do estado, fechando o

periodo com crescimento médio de 45,40% ao ano.
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Figura 5: Latrocinio Capital e Interior.

O maior indice foi registrado no ano de 2017, com 77 vitimas fatais, o que representa

uma taxa de 1,92 vitimas de latrocinio por 100 mil habitantes.

Latrocinio - Taxa por 100 mil hab - Amazonas
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Figura 6: Latrocinio - taxa 100 mil habitantes Amazonas.

A reducdo proposta para esta meta é manter-se abaixo de 0,70 mortes/100 mil
habitantes até 2030.

4.1.4. Meta 4 (M4) — Mortes Violentas de Mulheres

A Meta 4, do PESPDS diz respeito as Mortes Violentas (por Homicidio, Latrocinio e
Lesdo corporal seguida de morte), fazendo um recorte em relacdo ao sexo feminino. A
propositura desta meta é de carater preliminar, em virtude da necessidade de estruturacdo da

base de dados referente aos boletins de ocorréncias (BO) e classificacbes de ocorréncias
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policiais junto ao SINESP visando o amadurecimento dos dados e a compreenséao sobre a morte

em funcédo do género feminino.

No ambito do Amazonas, as Mortes Violentas de Mulheres representaram uma média,
em numeros absolutos, de 89 casos ao ano, no periodo de 2017 a 2021. A representacdo gréafica
demonstra que no periodo em epigrafe houve um comportamento linear em relagdo a média
encontrada. No entanto, no ano de 2020 apresentou uma queda de 20% se comparado a média.
Esse resultado pode ser evidenciado como um cenario de subnotificacbes em decorréncia do

periodo da pandemia de Covid-19, conforme gréafico abaixo.

Mortes Violentas de Mulheres
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Figura 7: Indices de mortes violentas de mulheres no Estado do Amazonas.

Em termos de taxa, 0 Amazonas registrou uma média de 4,5 mortes violentas a cada
100 mil mulheres. Este dado ja se encontra 123% acima da meta nacional estipulada pelo
PNSPDS, que pretende reduzir a taxa de morte violenta de mulheres para abaixo de 2 mortes
por 100 mil mulheres até 2030. Para tanto, foram executados grandes esforcos em prol de
impedir a elevacdo desse indice de natureza criminal, de maneira a atender a meta nacional
adotando estratégias para o combate a violéncia contra a mulheres em diversas frentes de
atuacdo destacando a integracdo de esforcos realizados em ac¢Oes ostensivas e intensivas dentre
as quais prevencao em palestras, conscientizacdo e acompanhamento diarios em paralelo com
0 apoio e agdes dos mais diversificados envolvidos com a questdo, tais como a seguranga

publica, a salde, a justica, a educacdo, a assisténcia social, entre outros.
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Figura 8: Mortes violentas de mulheres - taxa 100 mil habitantes Amazonas.

Portanto, mesmo com o cendario muito denso, o Estado do Amazonas realizou diversas
atuacdes no que se refere a violéncia feminina. Nesse sentido, sera adotada a manutencéo da
taxa preconizada pelo plano nacional, que consiste em 2 mortes para cada grupo de 100 mil
habitantes até 2030.

4.1.5. Meta 5 (M5) — Mortes no transito

O estabelecimento desta meta esté relacionado ao objetivo XXIII da Politica Nacional
de Seguranca Publica que versa sobre priorizar politicas de reducdo da letalidade violenta e tem

como referéncia o Plano Nacional de Reduc¢éo de Mortes e Lesdes no Transito — PNATRANS.

No ambito do Estado, os dados demonstram uma média de 121 mortes por ano, entre

2017 e 2021, conforme gréfico a seguir.
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Figura 9: Indices de mortes no transito, no Estado do Amazonas.

Em taxas, a minima foi de 2,64 mortes por 100 mil habitantes em 2019 e a maxima de
4,92 mortes por 100 mil habitantes no ano de 2017. No entanto, em 2020 obteve-se uma taxa
de 0,63 correspondente ao periodo da pandemia de Covid-19, onde pode-se considerar possiveis
subnotificacbes de dados a respeito da referida meta.

Mortes no Transito- Taxa por 100 mil Hab - Amazonas
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Figura 10: Mortes no transito taxa 100 mil habitantes, no Amazonas.

Para fins de andlise estatistica, o Estado do Amazonas adota como parametro para
contagem de acidentes de trénsito, as naturezas classificadas em homicidio culposo no transito.
De acordo com as disposicGes contidas no Catadlogo VDE (SINESP) sdo considerados para
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efeito de calculo, os homicidios provenientes de acidente de transito ou em decorréncia dele,

desde que néo evidenciado dolo.

E importante destacar que seréo calculadas as mortes violentas de agentes de seguranca
publica, do sistema prisional, de preservacdo do patriménio pubico, de fiscalizacdo do transito
urbano e/ou rodoviario ou de outros 6rgdos publicos que exercam fungdo policial (policiais
federais, policiais rodoviarios federais, policiais militares, bombeiros militares, profissionais de

pericia, guardas municipais e agentes de transito), em servico, fora dele ou em razéo dele.

O Estado do Amazonas optou por utilizar a manutencao da meta estabelecida no Plano

Nacional de abaixo de 9 mortes por 100 mil habitantes até 2030.

4.2. Grupo 2 - Inféncia e Juventude

O Estado do Amazonas elencou como prioridade a nivel regional o estabelecimento
de um Grupo de Atuacdo denominado Inféncia e Juventude, com o intuito de desenvolver a¢oes

voltadas a crianca e ao adolescente vitimas de violéncia.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, sancionado em 13 de julho de 1990,
é o principal instrumento normativo do Brasil sobre os direitos da crianca e do adolescente e

dele sdo extraidas as politicas publicas de protecdo a este grupo.

4.2.1. Meta 6 (M6) — Violéncia Letal contra criangas e adolescentes (Homicidio, Latrocinio e
LCSM, somados)

Para esta analise foi estabelecido um recorte de crimes violentos que resultam em
mortes de criangas e adolescentes no periodo de 2017 a 2021 em todo o Estado. Este indicador
é composto da somatéria dos indices de Homicidio, Latrocinio e Lesdo Corporal Seguida de

Morte, quando a vitima é crianca ou adolescente.

25
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Figura 11: Violéncia contra criangas e adolescentes

O periodo de 2017 a 2020 sofreu reducéo de 7,65% nos casos de violéncia letal contra
criancas e adolescentes, tendo um aumento de 29,73% no ano seguinte, portanto a proposta para
essa meta é reduzir 25% do namero absoluto de vitimizacao de criancas e adolescentes até
2030.

4.2.2. Meta 7 (M7) — Maus Tratos contra criancas e adolescentes (Maus Tratos, Lesdo
Corporal, Tortura, somados)

A Meta 7 corresponde & somatdria das ocorréncias de Maus Tratos, Lesdo Corporal e
Tortura direcionados as criancas e adolescentes. A série histérica analisou os eventos durante o
periodo de 2017 a 2021, na cidade de Manaus.

O maior aumento registrado foi entre os anos de 2018 e 2019, que representou 25,52%,

entretanto, posteriormente, apresentou uma queda de 41% entre os anos de 2019 e 2021.

Maus Tratos contra criancas e adolescentes (Maus
Tratos, Lesdao Corporal, Tortura, somados)
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Figura 12: Maus tratos contra criancas e adolescentes.
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A proposta para essa meta é reduzir 18,03% dos maus tratos contra criancas e

adolescentes até 2030.

4.2.3. Meta 8 (M8) — Estupro Contra Criancas e Adolescentes

Os crimes de estupro contra criangas e adolescentes s&o um dos crimes que compdem
o indicador de violéncia sexual contra criancas e adolescentes, mas para fins do estabelecimento

do Plano Estadual, optou-se por realizar um recorte e fixar como uma meta.

No periodo de 2017 a 2021, a capital do Estado apresentou uma queda de 12,48% dos
crimes desta natureza, demonstrando sequéncia de diminuicéo entre 2019 e 2021.

Estupro contra Criancas e Adolescentes

Figura 13: Estupro contra criangas e adolescentes.

A proposta para essa meta € reduzir 28,01% dos estupros de criancas e adolescentes
ate 2030.

4.2.4. Meta 9 (M9) — Exploracdo Sexual contra criancas e adolescentes

O Cadigo Penal e o Estatuto da Crianca e do Adolescente preveem 16 tipificacdes
penais a respeito dos crimes de violéncia sexual cometidos contra criangas e adolescentes, s&o
estas as referéncias utilizadas pela Delegacia Especializada em Prote¢do a Crianca e ao
Adolescente — DEPCA para mensurar os crimes de violéncia sexual a este grupo.
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Para o recorte da Meta 9, que versa sobre a Exploracdo Sexual, foram dissociados os

crimes de estupro e estupro de vulneravel para serem trabalhados de forma exclusiva na Meta
8, restando entdo 14 indicadores para mensurar a violéncia sexual contra menores, sendo: ato
obsceno; aliciar, assediar, instigar ou constranger por qualquer meio; assédio sexual; corrupgéo
de menores; exploracdo sexual; favorecimento da prostituicdo; importunacdo ofensiva ao
pudor; pornografia (adquirir ou possuir); pornografia (producéo material; satisfacdo da lascivia;
trafico de pessoas; violéncia sexual mediante fraude; submeter crianga ou adolescente a

prostituicdo ou exploragédo sexual; importunacédo sexual.

Figura 14: Exploracédo sexual contra criangas e adolescentes.

A proposta para essa meta é reduzir 19,75% de ocorréncias de exploracéo sexual

de criancas e adolescentes até 2030.

4.3. Grupo 3 - Protecdo a Mulher

A criacdo do Grupo de Atuacdo sobre Violéncia Doméstica e Familiar foi uma
iniciativa do Amazonas por entender que se trata de uma forma preventiva de combater o
feminicidio, em razdo das vitimas do feminicidio serem associadas a um histérico de agressdo.
Sendo assim, entende-se que um esfor¢o para dirimir os indices de violéncia doméstica, pode

impactar positivamente na diminui¢do dos crimes de feminicidio.

Esta preocupacdo tem sido refletida no planejamento das instituicdes de seguranca no
Amazonas, a exemplo dos projetos de expansdo da Ronda Maria da Penha e das Delegacias
Especializadas de Combate ao Crime Contra a Mulher - DECCM para municipios prioritarios
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do interior do Estado, direcionando as a¢des para acompanhar a migracdo dos casos pelo

territério do Amazonas.

Com essa problematica, o Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
considerou que o combate a violéncia contra a mulher deve ser transformado em um novo grupo
de crimes a serem trabalhados pelo Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, por

refletir de forma efetiva na prevencéo ao feminicidio.

4.3.1. Meta 10 (M10) — Lesao Corporal a Mulher

O crime de Lesdo Corporal de acordo com o artigo 129 do Codigo Penal Brasileiro
refere-se a “ofender a integridade corporal ou a satde de outrem”, optou-se por segmentar ao
publico feminino pela necessidade de apoiar acfes que impactem efetivamente na reducédo de

mortes violentas de mulheres.

O estabelecimento desta meta torna-se um instrumento de prevencéo que se relaciona
com a Meta 16.1 para o Brasil na Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas - ONU, que
tracou objetivos a serem trabalhados por seus paises membros até o ano de 2030:

“Meta 16.1 (Brasil) - Reduzir significativamente todas as formas de
violéncia e as taxas de mortalidade relacionadas, em todos os lugares,
inclusive com a reducéo de 1/3 das taxas de feminicidio e de homicidios
de criancgas, adolescentes, jovens, negros, indigenas, mulheres e LGBT.
(p. 414)”

No periodo analisado, constatou-se que 0s numeros sofreram progressivas
diminuicdes, constituindo uma reducdo total de 24,70%.

Figura 15: Violéncia doméstica (Lesao corporal a mulher).
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A proposta para essa meta é reduzir o numero absoluto de casos de violéncia

domeéstica contra a mulher em 33,59% até 2030.

4.3.2. Meta 11 (M11) — Feminicidio

O crime de Feminicidio é descrito na Portaria MJSP n® 229/18 como: “Homicidio
praticado contra a mulher por razGes da condicao de sexo feminino, nos termos do art. 121, §
2°, VI do Codigo Penal”, trecho introduzido pela Lei n° 13.104 de 09 de margo de 2015. Desde
entdo é considerado feminicidio o homicidio relacionado a “violéncia doméstica e familiar,

menosprezo ou discriminacdo a condi¢cdo de mulher. (Codigo Penal, Art.121, VI, § 2°).

No periodo analisado, constatou-se um aumento do indice em todo o Estado, sendo de
124,02% apenas no interior, demonstrando a interiorizacdo deste tipo de crime. Apesar do
primeiro impacto, ao analisar a taxa de feminicidio, verifica-se que o desempenho do periodo
ficou muito préximo da meta nacional, sendo o maior dado 2,09 em 2021.

A proposta para essa meta é reduzir a taxa de feminicidio para abaixo de 0,8 mortes

por 100 mil mulheres até 2030.

FEemilmiciam

Figura 16: Feminicidio.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del2848.htm#art121%C2%A72a

4.4. Grupo 4 — Protecdo dos Profissionais de Seguranca Publica

De acordo com o PNSPDS, o risco de morte deve ser considerado como fator de
incidéncia particular da seguranca publica quando comparado a outros grupos laborais, em

virtude da prépria natureza da atividade:

“Entretanto, apesar de esse entendimento ser compartilhado
amplamente pela populacéo, as instituigdes ainda carecem de dados
solidos sobre duas vertentes desse problema: de um lado a vitimizag&do
dos profissionais da seguranca publica e, de outro, os indices de suicidio
destes” (PNSPDS, 2021).

Esta realidade se estende ao Estado do Amazonas, entretanto, até a publicacdo do
PNSPDS ndo havia uma rotina de coleta e analise dos nimeros de vitimizagdo e suicidio de
profissionais da seguranga publica, e, portanto, foi iniciado em comum acordo com as
instituicGes de Seguranca Publica as coletas periddicas sobre os dados relacionados, além do

estabelecimento de a¢bes para diminuicdo de ocorréncias desta natureza.

4.4.1. Meta 12 (M12) — Mortes de profissionais de seguranca publica (Vitimizacdo dos

Profissionais de Seguranca Publica)

O Estado do Amazonas considera para fins desta meta a vitimizacéo dos profissionais
de seguranca publica sendo as mortes durante o servico ou em funcdo do pertencimento ao
Sistema de Seguranca Publica de servidores das instituicdes do referido sistema, incluindo
servidores administrativos e do atendimento emergencial, quer estejam em expediente ou de

folga, exceto suicidios.

No periodo analisado, constatou-se que houve uma média de 6 mortes por ano.
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Figura 17: Vitimizagdo de Profissionais de Seguranca Publica.

Em se tratando da proposta do PNSPDS para essa meta sobre reduzir o numero
absoluto de vitimizacdo de profissionais de seguranca publica em 30% até 2030. Uma reducao
de 30% da média dos ultimos 05 anos representa entdo aproximadamente 4 mortes (6 menos
1,8), sendo assim: o Amazonas deve reduzir o numero absoluto de vitimizacdo de

profissionais de seguranca publica em 30% até 2030 (ndo excedendo 04 mortes).

4.4.2.Meta 13 (M13) — Mortes de profissionais de seguranca publica (Suicidio de

Profissionais de Seguranca Publica)

O Estado do Amazonas considera para fins desta meta o suicidio de profissionais de
seguranga publica sendo de policiais, servidores administrativos e do atendimento emergencial,

quer estejam em expediente ou de folga.

No periodo analisado, constatou-se que a média de suicidios de profissionais da

seguranca publica foi de 2 mortes.
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Figura 18: indices de suicidio de profissionais de Seguranga Publica.

A proposta para essa meta é reduzir o numero absoluto de suicidio de profissionais
de seguranca publica em 30% até 2030. Sendo assim, 0 Amazonas deve buscar zerar as

mortes de profissionais da seguranca publica por suicidio até 2030.

4.5. Grupo 5 - Roubo e Furto de Veiculos

O grupo 5 visa as metas de reducdo dos crimes de roubo e furto de veiculos. O
PNSPDS justificou o estabelecimento deste grupo em virtude da “baixa subnotificacdo dos
delitos dessa natureza (em razdo da combinacdo entre o alto preco do bem subtraido, a
possibilidade de ressarcimento por seguro patrimonial e o impacto administrativo da auséncia
de declaragao)”, além de mencionar o roubo ou furto de veiculos serve de suporte aos
criminosos para 0 cometimento de outros crimes ¢ “representa grande potencial ofensivo e

possui relagdo direta com crimes de latrocinio”.

4.5.1. Meta 14 (M14) — Furto de Veiculos

O Estado do Amazonas vem obtendo uma reducdo média de 4% no nimero de furtos
de veiculos entre os anos de 2019 e 2021, no entanto no ano de 2023 tivemos uma reducao de
36% nessa taxa em relagdo a 2019. Todavia, nesse mesmo ano, tivemos a implementacéo do
projeto Cerco Eletronico, resultou em uma significante diminuicdo do ndmero de furto de

veiculos no Estado do Amazonas, tal projeto trouxe grandes avang¢os no combate a esse tipo de
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crime no Estado, o qual ajudara o Estado a manter tais taxas e consequentemente o cumprimento

da meta estabelecida pelo PNSPDS que é uma diminuicdo de aproximadamente 4,08% anual
até o ano de 2030.

Ao considerar as ocorréncias em relacéo a frota de veiculos em circulacdo no Estado,

com dados extraidos da Secretaria Nacional de Tréansito — SENATRAN, a média de furtos por

cem mil veiculos alcangou 189,9 ocorréncias na capital e interior do estado, como podemos

analisar na tabela abaixo.

Tabela 1: Taxa de furto de veiculo por 100 mil veiculos.

ANO

2019

2020 2021

2022

2023

MEDIA

223,3

206,0 187,9

188,4

143,8

189,9

Fonte: Ocorréncias pelo CIESP/SSP-AM; Frota de Veiculos pelo SENATRAN

Assim, tem-se como meta até o ano de 2030, reduzir a taxa estadual de furto de

veiculos para abaixo de 140 ocorréncias por 100 mil veiculos.

Abaixo tabela de projecdo da reducdo da taxa de furto de veiculos por 100 mil veiculos

até 2030 para o Estado do Amazonas:

Tabela 2: indices de furto de veiculos.

FURTO DE VEICULOS

ANO

POPULACAO

META
NUMERICA

META
TAXA

REALIZADO | REALIZADO

2022

1068693

1989

186,1

2023

1118009

1989

177,9

2024

1161316

1989

171,3

#REALIZADO | #REALIZADO/

/META NUM.

META TAXA

% REDUCAO
META

2025

1204623

1989

165,1

4%

2026

1247930

1989

159,4

-3%

2027

1291237

1989

154,0

-3%

2028

1334544

1989

149,0

-3%

2029

1377851

1989

1444

-3%

2030

1421158

1988

139,9

-3%

4.5.2. Meta 15 (M15) — Roubo de Veiculos

Tivemos no ano de 2023 uma reducgéo de 60% na taxa de roubo de veiculos em relagéo

a 2019. A implementacdo do projeto Cerco Eletronico, alavancou a reducao da taxa de roubo

de veiculos no Estado, principalmente na capital, onde os resultados foram significantes.
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Obtivemos grandes avanc¢os no combate a esse tipo de crime no Estado, o qual ajudara

0 Estado a manter tais taxas e consequentemente o cumprimento da meta estabelecida pelo

PNSPDS que é uma diminuicao de aproximadamente 3,78% anual até o ano de 2030.

Ao considerar as ocorréncias em relacéo a frota de veiculos em circulacdo no Estado,
com dados extraidos da Secretaria Nacional de Tréansito — SENATRAN, a média de furtos por
cem mil veiculos alcangou 187,9 ocorréncias na capital e interior do estado, como podemos

analisar na tabela abaixo.

Tabela 3: Taxa de roubo de veiculo por 100 mil veiculos.
ANO 2019 2020 2021 2022 2023 MEDIA

269,8 198,8 231,1 132,3 107,7 187,9
Fonte: Ocorréncias pelo CIESP/SSP-AM; Frota de Veiculos pelo SENATRAN

Assim, tem-se como meta até o ano de 2030, reduzir a taxa estadual de furto de
veiculos para abaixo de 150 ocorréncias por 100 mil veiculos.

Abaixo tabela de projecao da reducéo da taxa de furto de veiculos por 100 mil veiculos

até 2030 para o Estado do Amazonas:

Tabela 4: Indices de roubo de veiculos (taxa por 100.000 veiculos).

ROUBO DE VEICULOS (TAXA POR 100.000 VEICULOS)
AW | FeRLAGEE META META | REALIZADO | REALIZADO | #REALIZADO | #REALIZADO/ | % REDUCAO
NUMERICA | TAXA / META NUM. META TAXA META

2022 1068693 2192 205,1

2023 1118009 2131 190,6

2024 1161316 2131 1835

2025 1204623 2131 176,9 -4%
2026 1247930 2131 170,8 3%
2027 1291237 2131 165,0 3%
2028 1334544 2131 159,7 3%
2029 1377851 2131 154,7 3%
2030 1421158 2131 149,9 3%

4.6. Grupo 6 — Sistema Prisional

O PNSPDS (BRASIL, 2021) considera a questdo do sistema prisional como uma das
questdes mais complexas da realidade social brasileira, tanto no ambito da justica penal quanto

referente as politicas criminais, penitenciarias e de seguranca publica.
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O estabelecimento da temética do Sistema Prisional enquanto Grupo de Atuacéo do

Plano Estadual tem como objetivo proteger a sociedade de transgressdes, com agdes que visem
a reducdo da superlotacdo carceraria, a melhoria das condi¢des de cumprimento de pena, a
reducdo da reincidéncia criminal, fomento a geracéo de vagas fisicas, de trabalho e de educacéo
compdem os objetivos deste Grupo, com vistas a enfrentar os desafios que se observam nesse

cenério.

Assim, a Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria — SEAP realizou um
Diagnostico situacional com o intuito de descrever o atual panorama do Sistema Prisional a luz

das metas estipuladas pelo PNSPDS:

Tabela 5: Dados do Sistema Prisional.

Dados do Sistema Prisional
Indicadores/ Metas DEZ/ 2018 DEZ/ 2021 %
Vagas 3.832 3.538 -1,67%
Atividades Laborais 425 1.110 +158,9%
Atividades Educacionais 699 6.887 +885,3%

* Redugdo do numero de vagas em funcdo da desativacdo de unidades entre 2018 e 2021;
Fonte: SISDEPEN, 2018 e 2021. Adaptado de SEAP, 2022.

4.6.1. Meta 16 (M16) — Quantitativo de vagas no Sistema Prisional

No que tange ao quantitativo de vagas no Sistema Prisional, observa-se uma redugédo
de 7,67% entre o periodo de 2018 a 2021 em virtude da desativacéo das unidades masculina e
feminina de regime semiaberto, representando uma queda de 3.832 vagas em 2018 para 3.538

vagas em 2021.

Diante do exposto, visando a expansao de sua capacidade estrutural e alinhando-se ao
PNSPDS, a SEAP pretende durante o periodo de vigéncia deste PESPDS criar um total de 2.123
vagas, num acréscimo de 60% na quantidade de vagas em relagdo a 2021 e um aumento médio
anual de 6%. Assim, fixou-se para essa meta um aumento de 60% no quantitativo de vagas do

sistema prisional do Amazonas, com o total de 5.662 vagas até 2030.

As tabelas abaixo apresentam a evolucdo dos ultimos 4 anos do numero de vagas de

2018 até 2021 e a projecdo para 0s anos de 2022 até 2030 no sistema prisional amazonense:



Tabela 6: Projecéo de Vagas do Sistema Prisional 2025-2030.
Quantitativo de vagas do sistema prisional de 2018 a 2021 do Estado do Amazonas

2018 2019 2020 2021
3832 3511 3509 3538

Fonte: https://www.gov.br/senappen/pt-br/servicos/sisdepen

Projegdo do Estado do Amazonas 2022 até 2030

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
3774 4010 4246 4482 4718 4954 5190 5426 5662

Fonte: Elaboracéo prapria, 2024

4.6.2. Meta 17 (M17) — Quantitativo de presos que exercem atividade laboral

As atividades laborais, bem como as atividades educacionais, sdo ferramentas
fundamentais para o processo de ressocializacdo, proporcionando a qualificacdo profissional e
o desenvolvimento de habilidades e potencialidades do apenado, possibilitando a construcédo de

alternativas para seu retorno a sociedade.

Face a esse quadro e com o intuito de se ajustar ao parametro do PNSPDS, projeta-se
um percentual de 185% de aumento de presos que exercem atividade laboral em relacdo a média
de 2018 a 2022, numa média anual de crescimento da ordem de 23,12% durante a vigéncia
deste PNSPDS. Desse modo, estabeleceu-se um total de 2.516 presos em tais atividades, com

0 objetivo de ampliar em 185% a oferta dessas atividades aos detentos até o ano de 2030.

A tabela abaixo apresenta o quantitativo de presos que exercem atividades laborais nos

altimos 5 (cinco) anos:

Tabela 7: Projecdo de presos exercendo atividades laborais 2025-2030.
Tabela: Quantidade de presos que exercem atividade laboral de 2018 a 2022 no estado do

Amazonas e projecdo ate 2030

2018 2019 2020 2021 2022 Média

425 961 286 1110 1035 883

Fonte: SENAPPEN (2023)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030

1087 1291 1495 1699 1903 2107 2311 | 2515

Fonte: Elaboragdo propria

Fonte: SEAP, 2022.
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4.6.3. Meta 18 (M18) — Quantitativo de presos que exercem atividades educacionais

Pode-se dizer que existe um esforco didrio para dar uma nova chance de vida aos
detentos do sistema prisional, a direcdo para a mudanca na vida desses individuos seria pela

educacdo e capacitagéo.

Com relagdo as atividades educacionais, ressalta-se que do ano de 2018 para o0 ano de
2021 houve um salto de 885,3% no nimero de apenados inseridos em atividades educacionais,

que era de 699 e foi para 6.887.

A respeito disso, tomando-se como base o0 ano de 2021, alinhando-se ao referido
PNSPDS, pretende-se aumentar anualmente em 20,55% os reeducados em atividades
educacionais, chegando-se ao final deste PESPDS em 2030 com o percentual total de aumento
da ordem de 185% no efetivo de presos, em atividades educacionais, com o total de 19.628

deles nessas atividades até 2030.

Tabela 8: Projecéo de presos exercendo atividades educacionais 2025-2030.
Tabela: Quantidade de presos que exercem atividade educacional de 2018 a 2022 no estado do Amazonas e

projecdo até 2030

2018 2019 2020 2021
699 852 2.316 6.887

Fonte: SENAPPEN (2023)

Projecdo do Estado do Amazonas 2023 até 2030

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2029 2030
8.302 3.718 11.133 12.549 13.964 15.380 16.796 18.212 19.628

Fonte: Elaboraggo propria

4.7. Grupo 7 — Acdes de prevencdo de desastres e acidentes

O grupo de Acdes de Prevencdo de Desastres e Acidentes € fundamental para dirimir
as consequéncias do crescimento desordenado de cidades em funcéo da explosdo demogréfica
e outras acOes de defesa civil, trazendo a figura do Corpo de Bombeiros como um dos principais

atores da fiscalizacdo para prevencao de tais eventos.



4.7.1. Meta 19 (M19) — Unidades Locais devidamente certificadas, por meio de alvara de

licenca (ou instrumento equivalente) emitidos pelos corpos de bombeiros

O PNSPDS, a luz da metas e indicadores da Lei n° 13.425, de 30 de marco de 2017,
conhecida como “Lei Kiss”, estabeleceu um quociente de areas de risco e a proporcao delas
certificadas, com planos de contingéncia e devidamente autorizadas a funcionar, como uma
forma de regulamentar e prevenir os incidentes de forma tangivel, dada a necessidade de se
identificar a totalidade de edificacdes e areas de riscos que necessitam ser fiscalizadas. Pois
somente apds esta etapa podera ser entendida a extensdo da problematica, ainda que por meio

amostral.

Portanto, adotou-se como referéncia a unidade estatistica proveniente do IBGE:
Unidade Local (UL) correlacionada a quantidade de Alvaras de Licenca emitidos pelo Corpo

de Bombeiros (ALCB) ou documentos equivalentes.

O Amazonas, em func¢do da escassez de dados, ndo apresenta série historica para esta
meta, pois 0s mesmos passaram a ser trabalhados a partir da publicacdo do Plano Nacional no
final do ano de 2021. Sendo assim, foi estabelecido como meta atingir o indice de 50% das
Unidades Locais devidamente certificadas, por meio de alvard de licenca (ou instrumento

equivalente) emitidos pelos corpos de bombeiros militares até 2030.

Abaixo tabela de projecdo com a estimativa de aumento no quantitativo de Unidades
Locais devidamente certificadas por meio de alvara de licenga, ou instrumento equivalente,

emitido pelo Corpo de Bombeiros Militar por ano, até 2030, para o Estado do Amazonas:

Tabela 9: Proje¢do de unidades locais certificados pelo CBMAM.

UNIDADES LOCAIS CERTIFICADAS PELO CBMAM

ANO POP. (50 % DO META META | REALIZADO | REALIZADO | #REALIZADO/ | #REALIZADO/ | % REDUCAQ
CNAE EM 2030) | NUMERICA | TAXA % VALOR TAXA % META NUM. META TAXA META
2022 29955 1600 5,34 -
2023 33448 4000 11,96 124%
2024 36941 4500 12,18 2%
2025 33448 5500 16,44 35%
2026 34612 7500 21,67 32%
2027 35000 9000 25,71 19%
2028 34354 12000 34,93 36%
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2029

34655 16000 46,17 32%

2030

40905 20451 50,00 8%

Assim que os dados atualizados estiverem disponiveis no site do IBGE, as metas da

projecdo serdo atualizadas com os valores correntes.

4.8. Grupo 8 — Meio Ambiente

O Meio Ambiente é pauta fundamental das politicas publicas do Amazonas, que
envolve um esforco continuo e plural para a sua protecdo, com a participacdo da sociedade e

diversas organizagdes publicas e privadas, incluindo a seguranca publica.

A Amazobnia, bioma no qual o Amazonas esta inserido é de uma relevancia em diversas
esferas da sociedade. Para a comunidade internacional a Amazénia € um importante
ecossistema cuja intervencdo humana é capaz de afetar o equilibrio do mundo; para os
brasileiros em geral é uma poténcia inestimavel do ponto de vista econémico e cientifico, por
meio de inovagdes cientificas, desenvolvimento e manejo sustentavel; para os ribeirinhos,
indigenas e outras comunidades amazonicas ela € casa, alimento, farmacia natural, abrigo da
fauna e da flora (cerca de 15% da biodiversidade do planeta esta apenas no Amazonas). Sdo

estes e outros aspectos que tornam a Amazoénia um tesouro que deve ser preservado.

Sendo assim 0 Amazonas optou por transformar esta pauta como grupo de atuagéo

deste Plano Estadual, de modo a contribuir com ac¢des do ponto de vista da seguranca publica.

A problematica ambiental ndo deve ser encarada de forma setorial apenas, sua politica
deve ser difundida de forma transversal, envolvendo diversos ministérios, estados e
organizacgOes. Desta forma, pretende-se atingir a meta, em ambito estadual, em conjunto com
os orgaos de fiscalizacdo e controle delimitados no Plano Estadual de Prevencdo e Combate ao

Desmatamento e Queimadas do Amazonas.

4.8.1. Meta 20 (M20) — Desmatamento

A temética do desmatamento tem sido discutida a nivel global em fungdo do

desequilibrio ecossistémico, ameaca a biodiversidade, além da contribuicdo para o avango das
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mudancas climéaticas. Entretanto, em se tratando do Amazonas, estado de proporcoes

continentais, a fiscalizacdo de crimes ambientais é repleta de desafios e necessita de acdes
coordenadas de diversos atores, como: Ministério do Meio Ambiente, Ministério da Justica e
Seguranca Publica, Ministério de Desenvolvimento Regional, IBAMA, Secretaria de Estado de
Seguranca Publica, Secretaria de Estado de Meio Ambiente, colegiados ambientais,

organizagOes sem fins lucrativos, entre outros.

A extracdo ilegal é uma atividade econdmica que fere o equilibrio do bioma
amazonico, além de dar margem para as queimadas que limpam o terreno grilagem ou
atividades agropecuarias. Quando tais atividades séo realizadas em areas ndo permitidas, sem
0 acompanhamento e estudo de impacto devidos, sem medidas atenuadoras como o0
reflorestamento, podem potencializar danos ao ecossistema amazonico, além de contribuir com

mudancas climaticas que acometem todo o planeta.

A importancia da Amazonia é tanta que uma area de mais de 6 milhdes de hectares,
conhecida como Complexo de Conservagcdo da Amazonia Central, foi tombada como

patrimdnio mundial pela UNESCO.

Para auxiliar no monitoramento desta atividade, o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais — INPE desenvolveu sistemas de monitoramento por satélite com deteccdo em tempo
real, que fazem um mapeamento e emitem alertas de focos de desmatamento, dando suporte
aos orgdos de fiscalizacdo e controle, que permitem a extracdo de dados fidedignos com

méaxima celeridade por meio do Painel Terra Brasilis.

Desta forma, pretende-se atingir a meta de reduzir o numero absoluto de km?
desmatados em 30,58% até 2030, constituindo o0 méximo de 1.000 kmz2, em conjunto com
os 6rgdos de fiscalizacdo, conforme previsto no Plano Estadual de Prevencdo e Combate ao

Desmatamento e Queimadas do Amazonas.
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Desmatamento - por Km?

Fonne INPE & CIESP/SER-AR

Figura 19: indices de desmatamento Estado do Amazonas.

4.8.2. Meta 21 (M21) — Incéndios Florestais

A temaética dos incéndios florestais possui forte relacdo com o desmatamento, tendo
em vista que a derrubada da cobertura vegetal e posterior queima da vegetacao séo utilizados
para grilagem de terras (tomada de posse ilegal de terras publicas ou de terceiros) e/ou expansao

de atividades agropecuarias.

O INPE também desenvolveu para este fim sistemas de monitoramento por satélite
com detecgdo em tempo real, realizagdo de mapeamento e emisséo de alertas de focos de
queimada, que ficam disponiveis para os 6rgdos de fiscalizacdo, controle e a comunidade em

geral, fornecendo dados fidedignos com maxima celeridade por meio do Painel Queimadas.

Fome: inPE & O GRGAP-aR

Figura 20: indices de incéndios florestais Estado do Amazonas.

Sendo assim, foi estabelecido como meta reduzir o nmero absoluto de focos de
incéndio em 25% até 2030.
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5. BOASPRATICAS

O futuro deve ser construido revisitando o passado, tanto para aprender com 0s erros
quanto aprimorar os acertos. Nesse sentido, apresentamos algumas boas praticas para
demonstrar as a¢des que o Sistema Estadual de Seguranca Publica vem realizando com o foco

na prevencao e repressao de delitos e na diminuigdo dos indices criminais.

Com relacdo a prevencdo de mortes violentas, o Estado do Amazonas vem
desenvolvendo solucGes a exemplo da instituicdo da Forca Tarefa de Enfrentamento aos
Homicidios, que consiste na realizacdo de reunifes diarias com departamentos e 6rgdos
relacionados a tematica, que de forma conjunta analisam o comportamento das manchas
criminais e alinham estratégias de enfrentamento por meio de operac6es nas regides de maior

demanda.

Ademais, a partir do aumento da utilizacdo pela populagcdo dos modais de transporte
por aplicativo (Uber, 99 Téaxi, Urbano Norte, entre outros), a criminalidade foi atraida pela
possibilidade de cometer crimes como: roubo, roubo de veiculo, sequestro, lesdo corporal,
latrocinio, bem como utilizar o veiculo da vitima para cometer assaltos. A Secretaria de
Seguranca Publica do Amazonas — SSP, por meio da Secretaria Executiva Adjunta de
Planejamento e Gestdo Integrada — SEAGI, estabeleceu um canal direto entre os motoristas de
transporte por aplicativo e o Centro Integrado de OperacGes de Seguranca (Ciops) com
monitoramento 24 horas, para prevenir ocorréncias e oferecer maior rapidez no atendimento

em situagOes de emergéncia.

Outra iniciativa proveitosa é o trabalho do Departamento de Prevenc¢do a Violéncia —
DPV da SSP, tem se comunicado com a sociedade em geral sobre a prevencao as drogas, além
de percorrer escolas com palestras e atendimento psicol6gico as criancas e adolescentes, nas
quais realizam os devidos encaminhamentos em relacéo aos casos que necessitam de assisténcia

qualificada ou orienta¢des quando ha crimes os quais as criancas e adolescentes sao vitimas.

Os grupos vulneraveis tém ganhado atencdo especial no @mbito das politicas de
seguranga publica, além das criangas e adolescentes, as mulheres sdo contempladas com acdes
em prol de sua protecdo. Um exemplo de boa préatica do Estado nesse sentido € a Rede de
Atendimento Para o Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher, que envolve segmentos de
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salde, seguranca publica, justica e assisténcia social empenhados na protecdo da mulher vitima

de violéncia doméstica e familiar.

Sobre a Protecdo dos Profissionais de Seguranca Publica, iniciativas de atengédo
biopsicossocial por meio de atendimento e acompanhamento psicolégico, oficinas e palestras

realizadas pelo Departamento de Prevengéo a Violéncia — DPV.

Ainda neste sentindo, enxergando a necessidade de uma assisténcia mais abrangente,
foi instituido o Nucleo de Atencdo ao Servidor da Seguranca Publica, atualmente em fase de
construcdo, o qual ird oferecer habilitacdo da saude fisica, mental, além de um atendimento
acessivel e de qualidade, diminuindo as recorréncias de lesdes e prevenindo o suicidio de

servidores da seguranca publica.

No ano de 2022, um dos ganhos mais expressivos no ambito da Seguranca Pablica foi
a reducao de roubo e furto de veiculos, frutos colhidos a partir da implementacdo do sistema de
videomonitoramento urbano inteligente, conhecido como Cerco Inteligente. A ferramenta
consiste em uma solucgdo tecnolégica que, com o auxilio de cdmeras inteligentes implantadas
em pontos estratégicos da cidade, sdo capazes de identificar placas com restricdo de roubo ou
furto e reportar a geolocalizacdo aos analistas, que comunicam os policiais de area para

realizacdo de abordagem ao veiculo.

Outro destaque do Estado do Amazonas em ambito nacional foi a implantacdo da Base
Fluvial “Arpao”, referéncia de coordenagdo e integragdo operacional dos 6rgaos que atuam no
enfrentamento aos delitos transfronteiricos e transnacionais, que alavancaram as apreensdes de
ilicitos no Estado e, em parceria com a Operacdo Horus do Governo Federal, trouxeram um
prejuizo de R$ 1.095.133.127,67 (Um bilh&o, noventa e cinco milhdes, cento e trinta e trés mil,
cento e vinte e sete reais e sessenta e sete centavos) ao crime organizado, em quase trés anos de
atividade. (Periodo de referéncia: 24/10/2019 e 11/10/2022).

Em relacdo aos crimes ambientais, foi estabelecida a Operacdo Tamoiotata, em
parceria com o Governo Federal, que designa agentes ambientais e de seguranca publica para
atuarem nas cidades do sul do Amazonas, visando inibir os indices de queimadas,
desmatamentos e demais crimes ambientais por meio do trabalho integrado de policiais do
Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPAmb), da Policia Militar do Amazonas (PMAM);
Delegacia Especializada de Meio Ambiente (DEMA), da Policia Civil (PC-AM); Corpo de
Bombeiros Militar do Amazonas (CBMAM), além de agentes do Instituto de Protecédo
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Ambiental do Amazonas (IPAAM); Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) e
Secretaria Executiva Adjunta de Planejamento e Gestao Integrada (SEAGI), da SSP/AM.

6. METAS DE RESULTADO

MORTES VIOLENTAS

Homicidios
0 1 Reduzir a taxa de homicidios para abaixo de 16 mortes por 100 mil habitantes até 2030,

Lesdo Corporal Seguida de Morte

02 Reduzir a taxa de lesdo corporal seguida de morte para abaixo de 0,30 morte por 100 mil
habitantes até 2030,

Latrocinio
03 Reduzir a taxa de latrocinio para abaixo de 0,70 morte por 100 mil habitantes até 2030,

Mortes Violentas de Mulheres
04 Reduzir a taxa de mortes violentas de mulheres para abaixo de 2 mortes por 100 mil

mulheres até 2030,
Mortes no Trinsito

0 5 I Reduzir a taxa de mortes no transito para abaixo de 9 mortes por 100 mil habitantes até
2030.

INFANCIA E JUVENTUDE

Violéncia Letal Contra Criangas e Adolescentes
06 Reduzir 25% do nimero absoluto de vitimizacao de criangas e adolescentes até 2030

Maus Tratos Contra Criangas e Adolescentes
07 Reduzir 18,03% dos maus tratos contra criancas e adolescentes até 2030,

Estupro Contra Criangas e Adolescentes
08 Reduzir 28,01% dos estupros de criangas e adolescentes até 2030,

Exploragdo Sexual Contra Criangas e Adolescentes
09 Reduzir 19,75% de ocorréncias de exploragdo sexual de criangas e adolescentes até 2030.
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PROTECAO A MULHER

Reduzir o nUmero absoluto de casos de violéncia doméstica contra a mulher em 33,59% até

1 0 I Violéncia Doméstica (Lesdo Corporal Contra a Mulher)
2030.

Feminicidio
1 1 Reduzir a taxa de feminicidio para abaixo de 0,8 mortes por 100 mil mulheres até 2030,

PROTEGAO DOS PROFISSIONAIS DE SEGURANGA PUBLICA

Mortes de profissionais de seguranca pablica (Vitimizagdo dos Profissionais de Seguranca

1 2 I Pablica)

Reduzir o nimero absoluto de vitimizacdo de profissionais de seguranca pablica em 30% até
2030.

Mortes de profissionais de segurancga pablica (Suicidio de Profissionais de Seguranga

Pablica)
1 3 I Reduzir o nimero absoluto de suicidio de profissionais de seguranga publica em 30% até 2030.

ROUBO E FURTO DE VEICULOS

Furto de Veiculos
1 4 Reduzir a taxa de furto de veiculos para abaixo de 140 ocorréncias por 100 mil veiculos até
2030.

Roubo de Veiculos
1 5 Reduzir a taxa de roubo de veiculos para abaixo de 150 ocorréncias por 100 mil veiculos até
2030,

SISTEMA PRISIONAL

Quantitativo de vagas no Sistema Prisional
1 6 Aumentar em 23,23% o quantitativo de vagas no sistema prisional, com o total de 4.360 vagas
até 2030.

Quantitativo de presos que exercem atividade laboral
1 7 Aumentar em 15,38% o quantitativo de presos que exercem atividade laboral, com o total de
1.300 vagas até 2030,

Quantitativo de presos que exercem atividades educacionais
1 8 Ter 100% da populacdo carceraria do Amazonas exercendo atividades educacionais até 2030.
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AGOES DE PREVENGCAO DE DESASTRES, ACIDENTES, COMBATE A
INCENDIOS FLORESTAIS

Unidades Locais devidamente certificadas, por meio de alvaré de licenga (ou instrumento
1 9 equivalente) emitidos pelos Corpos de Bombeiros

Atingir o indice de 50% das Unidades Locais devidamente certificadas, por meio de alvara de

licenga (ou Instrumento equivalente) emitidos pelos corpos de bombeiros militares até 2030.

MEIO AMBIENTE

Desmatamento

20 I Reduzir o numero absoluto de km? desmatados em 30% até 2030, constituindo o maximo de
1.000 km?

Incéndios Florestais
2 1 Reduzir o numero absoluto de focos de incéndio em 25% até 2030,

7.  MAPA ESTRATEGICO

Em linhas gerais, de acordo com o MPPR (2022), O Mapa Estratégico é: “uma
representacdo grafica da estratégia, que evidencia os desafios que a organizacao tera que superar

para concretizar sua missdo e visdo de futuro”.

Tal ferramenta facilita a comunicacdo e a implementacdo da estratégia dentro das
organizac6es. Na oportunidade, o PESPDS-AM consolidou, de forma visual*, os caminhos da
estratégia de acordo com as perspectivas de recursos/orcamento, de processos integradores e de

resultados para a sociedade, bem como sua missdo, visao de futuro e valores.
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Figura 21: Mapa estratégico do PESPDS.
Fonte: Elaborado pelo CIAESP.



8. ACOES ESTRATEGICAS

As Ac0es Estratégicas sdo consideradas prioritarias além das Metas de Resultado que
compdem PESPDSAM e sdo diretrizes para que as instituicbes desenvolvam no ambito dos

seus Planejamentos Estratégicos.

Enquanto as metas de resultado se referem a indicadores quantitativos, as Acdes
Estratégicas sdo de carater qualitativo, o que diferem inclusive na sua forma de mensuragdo de
resultados, topico que sera detalhado no Capitulo sobre Monitoramento e Avalia¢do do Plano
Estadual (Parte 11, Capitulo 2).

Os projetos e acOes dos Orgaos do Sistema Estadual de Seguranca Publica devem
convergir para as agdes estratégicas, metas e objetivos do PESPDSAM, podendo ser acrescidas
novas acgbes e revisadas de acordo com os ciclos de implementagdo, cronologicamente
alinhados ao PNSPDS.

Sdo as Ac¢oes Estratégicas do PESPDSAM:

8.1. Acdo Estratégica 1

A Acdo Estratégica 1, visa fortalecer a governanca entre a gestdo na area de seguranca
publica e defesa social. Seu objetivo principal é instituir uma estrutura de governo eficiente
para coordenar e aprimorar as iniciativas desenvolvidas pelas instituicdes do Sistema Estadual
de Seguranca Publica. Para isso, foram consideradas as recomendacdes provenientes do
diagnostico das audiéncias publicas e dos grupos focais em profissionais da area, garantindo
que as acdes estejam alinhadas com os objetivos especificos da Politica Estadual de Seguranca

Publica e Defesa Social:

a. Integrar e promover a articulagdo harmonica e permanente dos integrantes do Sistema
Estadual de Seguranca Publica;

b. Implementar politicas de seguranca publica, prevencdo e enfrentamento a
criminalidade, de maneira integrada;

c. Financiar a implementacao de politicas e o fortalecimento das institui¢cGes de seguranga

publica e defesa social;
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Aprimorar as préaticas de governanca e gestdo de planos, programas, projetos e agdes de

seguranga publica e defesa social;

Fomentar a participacdo efetiva da sociedade no Conselho Estadual de Seguranca
Pablica e Defesa Social e no Conselho Comunitario de Seguranca Pablica;
Implementar formas de monitoramento, com vistas a transparéncia ativa e a participacao
social, nos processos de execucgdo e avaliacdo de alcance dos resultados das agdes
estratégicas, das metas e dos indicadores;

Priorizar a destinacdo de recursos para a seguranca publica por meio da adogédo de
critérios técnicos e da gestdo por resultados;

Fomentar estratégias para maior eficiéncia no uso dos recursos destinados a Seguranga
Publica e Defesa Social,

Incentivar a sistematizacdo do gerenciamento de Projetos de Seguranca Publica e
Defesa Social;

Promover a cooperacao e a articulacdo entre os 6rgdos federais, estaduais e municipais
com vistas ao alcance das metas e objetivos do Plano Estadual de Seguranca Publica e

Defesa Social.

Acdo Estratégica 1

SSP/AM; PCAM; PMAM; CBMAM; DPTC; DETRAN;

Atores Envolvidos CONESPDSAM: CONSEG:

V - Promover a participacdo social nos Conselhos de
Seguranca Publica;
XVIII - Estabelecer mecanismos de monitoramento e de
avaliacdo das acdes implementadas;
Clefatve Polliz Naens] XIX - Promover uma relacdo colaborativa entre os érgéos
de seguranca publica e os integrantes do sistema judiciario
para a construgdo das estratégias e o desenvolvimento das

acOes necessarias ao alcance das metas estabelecidas.

; Ciclo 1
Prazo (Ciclo) (2021-2022)
Meta Plano Nacional Todas
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8.2. Acéo Estratégica 2

A implementacédo eficaz de programas e projetos que integram acdes preventivas e
repressivas, em colaboragdo com diversos setores publicos e privados, € essencial para mitigar
crimes e conflitos sociais. Essas iniciativas visam fortalecer a seguranca publica, conforme os
objetivos da Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social. Para alcancar esses
resultados, € crucial desenvolver e ampliar programas que promovam a cooperagdo entre
instituicdes, aumentando assim a eficacia das medidas adotadas. O sucesso sera mensurado pela
quantidade e impacto dos projetos implementados, refletindo um compromisso continuo com a

seguranca e a tranquilidade social.

Para a sua consecucdo, deverdo necessariamente ser observados, no minimo, 0s
seguintes quesitos, sem prejuizo de outras atividades exercidas em conformidade com o0s

objetivos estabelecidos pelo art. 6° da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social:

a. Desenvolver, apoiar e implementar programas e projetos destinados as acoes
preventivas e de salvaguarda, e conjugar esforcos de setores publicos e privados,
inclusive de policia comunitaria e de atuacdo municipal,

b. Aprimorar os sistemas de controle de armas de fogo, artefatos explosivos e material
controlado, bem como fortalecer o compartilhamento das informacGes entre as
instituicdes envolvidas para diminuir o quantitativo de armas ilegais em circulagéo;

c. Promover a atuacdo padronizada dos 6rgdos de seguranca publica e defesa social;

d. Aprimorar as acdes de prevencdo e fiscalizacdo de areas de risco de calamidade, de
incéndios, de desastres, de acidentes, com vistas a maior preservacao do patriménio, da
seguranca coletiva e da integridade das pessoas;

e. Implementar e aprimorar atividades relativas a seguranca ambiental, com foco na
diminuicdo do tréafico ilegal de animais e minerais, do mau uso do solo e de sua
ocupacdo, dos danos a fauna, a flora e a biodiversidade, bem como a responsabilizacao
efetiva dos agentes envolvidos;

f. Fomentar e atuar na reducdo de crimes e infracfes de transito, em especial por meio do
emprego de tecnologia na atividade de fiscalizag&o;

g. Intensificar as operagdes integradas, preventivas e repressivas nas divisas dos Estados e
do Distrito Federal, com foco no enfrentamento dos crimes de maior potencial ofensivo;

h. Desenvolver e aprimorar agdes relacionadas ao enfrentamento ao terrorismo.
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Acdo Estratégica 2

Atores Envolvidos

SSP/AM; PCAM; PMAM; CBMAM; DETRAN,;

Objetivo Politica Nacional

| - Fomentar a integracdo em agdes estratégicas e
operacionais, em atividades de inteligéncia de seguranca
publica e em gerenciamento de crises e incidentes;

Il - Apoiar as agdes de manutencdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas, do patriménio, do meio
ambiente e de bens e direitos;

XXIII - Priorizar politicas de reducdo da letalidade violenta;
XXV - Fortalecer as acOes de fiscalizagdo de armas de fogo

e municdes, com vistas a reducdo da violéncia armada.

Prazo (Ciclo)

Ciclo 1
(2021-2022)

Meta Plano Nacional

Todas

8.3. Acdo Estratégica 3

Para aprimorar a eficacia no combate aos delitos transfronteiricos e transacionais, é

essencial fortalecer a atuacdo coordenada e integrada dos 6rgaos de seguranca publica e defesa

social. Isso inclui intensificar o controle e a fiscalizagdo nas fronteiras, portos e aeroportos. A

integracdo operacional entre esses 0rgaos é crucial para garantir uma resposta eficiente contra

atividades criminosas que ultrapassem as fronteiras nacionais. Este enfoque ndo apenas

aumenta a efetividade das acOes preventivas e repressivas, mas também reforca a capacidade

do pais de enfrentar ameacas que transcendem suas fronteiras fisicas. Para a sua consecucdo,

deverdo necessariamente ser observados, no minimo, 0s seguintes quesitos, sem prejuizo de

outras atividades exercidas em conformidade com os objetivos estabelecidos pelo art. 6° da

Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social:

a. Estimular a cooperacédo internacional destinada a seguranca publica e reforcar a

prevencdo e o enfrentamento qualificado e articulado dos crimes transfronteirigos

e transnacionais;

b. Ampliar a prevencao e a repressdo aos delitos transfronteiricos e transnacionais,

com o fortalecimento do controle e da fiscalizacdo nas fronteiras, nas rodovias, nas
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ferrovias, nos portos e nos aeroportos, de forma compartilhada e integrada, por

meio de operacOes de seguranca publica articulada com as Forgas Armadas e 0s

orgaos de fiscalizacdo e controle;

c. Aprimorar o controle do trafego internacional, a emissdo de passaportes e 0

registro de estrangeiros; e

d. Propor e colaborar com ac¢des para o desenvolvimento das areas mais vulneraveis

das regides de fronteira, em articulacdo com outros 6rgéos afins, tanto civis quanto

militares.

Acdo Estratégica 3

Atores Envolvidos

SSP/AM; PCAM; PMAM; CBMAM; DETRAN;

Objetivo Politica Nacional

| - Fomentar a integracdo em agdes estratégicas e
operacionais, em atividades de inteligéncia de seguranga
publica e em gerenciamento de crises e incidentes;
VIII - Incentivar e ampliar as a¢des de prevencéo,
controle e fiscalizagdo para a repressdo aos crimes
transfronteiricos;

IX - Estimular o intercdmbio de informagdes de
inteligéncia de seguranga publica com instituicfes
estrangeiras congéneres;

XVII - Fomentar acBes permanentes para 0 combate ao
crime organizado e a corrupg¢ao;

XXV - Fortalecer as a¢Ges de fiscalizacdo de armas de
fogo e municdes, com vistas a reducéo da violéncia

armada.

Prazo (Ciclo)

Ciclo 1
(2021-2022)

Meta Plano Nacional

Todas

8.4. Acdo Estratégica 4

Para implementar a gestéo de ativos provenientes da atuacdo de persecucdo penal em

casos de pratica e financiamento de crimes, de atos de improbidade administrativa e de ilicitos

apurados, é essencial estabelecer um plano estratégico robusto. A meta € instituir essa gestdo

de ativos, estabelecendo prazos claros para sua implementacéo, alinhados com as diretrizes do
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Plano Nacional de Seguranca Publica (PNSP) 2021-2030. A acdo estratégica visa promover a

destinacdo eficiente dos recursos provenientes desses ativos, contribuindo diretamente para os

objetivos de combate a criminalidade e fortalecimento das institui¢cbes de seguranca, conforme

estabelecido no artigo 6° da Lei 13.675 de 2018. Um indicador chave sera a quantidade de

alienacOes de ativos revertidos ao Sistema Estadual de Seguranga Publica, monitorando o

sucesso na gestdo e aplicagdo desses recursos para o beneficio da sociedade.

Para a sua consecucdo, deverdo necessariamente ser observados, no minimo, 0s

seguintes quesitos, sem prejuizo de outras atividades exercidas em conformidade com o0s

objetos estabelecidos pelo art. 6° da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social:

a. Fomentar mecanismos de alienacdo de ativos provenientes da pratica e do

financiamento de crimes;

b. Fortalecer o processo de destinacdo de bens provenientes da pratica e do

financiamento de crimes ao uso pelas instituicdes de seguranca publica;

c. Potencializar o processo de destinacdo de recursos financeiros provenientes da

pratica e do financiamento de crimes ao financiamento da seguranca publica,

conforme legislacdo pertinente;

d. Implementar ferramentas e solucOes informatizadas para a gestéo de ativos.

Acdo Estratégica 4

Atores Envolvidos

SSP/AM; PCAM

Objetivo Politica Nacional

I11 - Incentivar medidas para a modernizacao de
equipamentos, da investigagdo e da pericia e para a
padronizacao de tecnologia dos 6rgéos e das instituicGes
de seguranca publica;

XVII - Fomentar agdes permanentes para o combate ao
crime organizado e a corrupGao;

XIX - Promover uma relagdo colaborativa entre os
orgdos de seguranca publica e os integrantes do sistema
judiciério para a construcao das estratégias e o
desenvolvimento das a¢Bes necessarias ao alcance das
metas estabelecidas.

Prazo (Ciclo)

Ciclo 1
(2021-2022)

Meta Plano Nacional

M-01, M-02, M,03, M-04, M-08 e M-09.
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8.5. Acéo Estratégica 5

Para qualificar o combate, tanto de forma preventiva quanto repressiva, aos crimes de
corrupcéo, a oferta de drogas ilicitas, ao crime organizado, lavagem de dinheiro e aos crimes
cibernéticos, € crucial estabelecer um plano abrangente e coordenado. A meta € ampliar as acoes
direcionadas a esses tipos de crime, com prazos definidos para implementacgdo, alinhados as
metas do Plano Nacional de Seguranca Publica (PNSP) 2021-2030. A acdo estratégica busca
fortalecer as capacidades de investigacdo, prevencdo e repressdo desses delitos, em
conformidade com os objetivos de combate a criminalidade e protecdo da sociedade, conforme
estabelecido no artigo 6° da Lei 13.675 de 2018. Um indicador fundamental sera a quantidade
de acdes realizadas especificamente no combate aos crimes de corrupcao, a oferta de drogas
ilicitas, ao crime organizado, lavagem de dinheiro e aos crimes cibernéticos, refletindo o

impacto das medidas adotadas na seguranca publica e na integridade institucional.

Para a sua consecucdo, deverdo necessariamente ser observados, no minimo, 0s
seguintes quesitos, sem prejuizo de outras atividades exercidas em conformidade com o0s

objetos estabelecidos pelo art. 6° da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social:

a. Fortalecer as acOes relativas a cooperacdo juridica, inclusive quanto a recuperagao
de ativos;

b. Implementar projetos e a¢6es destinados a reducdo de oferta de drogas ilicitas;

c. Fortalecer os mecanismos de enfrentamento ao narcotrafico;

d. Priorizar as a¢bes de combate as drogas ilicitas vinculadas ao crime organizado,
em especial nas regides com maiores indicadores de homicidios;

e. Fortalecer as unidades especializadas nos o6rgdos do Sistema Estadual de
Seguranca Puablica;

f. Mapear, monitorar e isolar as liderancas de organizacBes criminosas em
estabelecimentos prisionais de seguranca méaxima, a fim de desestruturar as
organizacOes e impossibilitar o cometimento de crimes a partir do ambiente
prisional,

g. Otimizar os sistemas e 0os meios de denuncias para o enfrentamento do crime

organizado, da corrupc¢éo, da lavagem de dinheiro e dos crimes cibernéticos;
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Estabelecer parcerias, por meio da atuacdo estatal integrada, com outros entes

relacionados ao combate a corrupcao, a lavagem de dinheiro crime organizado e
aos crimes cibernéticos;

Oportunizar recursos tecnoldgicos e acesso a dados com o intuito de ampliar as
ferramentas de combate a corrupgdo, a lavagem de dinheiro, crime organizado e
aos crimes cibernéticos;

Fortalecer a execucdo de acOes destinadas a desarticulacdo financeira de
organizag0es criminosas;

Fortalecer os mecanismos de protecdo dos agentes do Estado e de testemunhas
como medida de enfrentamento as organizagdes criminosas;

Atuar no fortalecimento das ouvidorias e corregedorias para 0 combate a corrupgao
nas instituicdes integrantes do Sistema Estadual de Seguranca Publica;

. Estimular a colaboragdo com o Ministério Publico para o exercicio do controle

externo da atividade policial.

Acdo Estratégica 5

Atores Envolvidos SSP/AM; PCAM; PMAM; CBMAM; DPTC; SEAI;

111 - Incentivar medidas para a modernizacao de
equipamentos, da investigacdo e da pericia e para a
padronizacdo de tecnologia dos 6rgéos e das
instituicBes de seguranga publica;

VIII - Incentivar e ampliar as a¢Bes de prevengéo,
controle e fiscalizacdo para a repressdo aos crimes
transfronteiricos;

IX - Estimular o intercAmbio de informacdes de
Objetivo Politica Nacional inteligéncia de seguranca pablica com instituigdes
estrangeiras congéneres;

X - Integrar e compartilhar as informages de
seguranca publica, prisionais e sobre drogas;
XVI - Fomentar estudos, pesquisas e publicacdes
sobre a politica de enfrentamento as drogas e de
reducdo de danos relacionados aos seus UsSUarios e
a0s grupos sociais com 0s quais convivem;

XVII- Fomentar acOes permanentes para o combate
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ao crime organizado e a corrupgao;

XIX - Promover uma relagdo colaborativa entre o0s
6rgdos de seguranca publica e os integrantes do
sistema judiciario para a construcdo das estratégias e
o desenvolvimento das acBes necessarias ao alcance
das metas estabelecidas;

XXVI - Fortalecer as a¢fes de prevencdo e repressao

aos crimes cibernéticos.

Ciclo 1

Prazo (Ciclo) (2021-2022)

Meta Plano Nacional Todas

8.6. Acdo Estratégica 6

No que concerne ao fortalecimento da atividade de investigacdo e pericia criminal, é
essencial implementar acdes estratégicas direcionadas e bem definidas assim estard aumentando
os indices de resolucdo de crimes e infracdes penais. Uma das medidas prioritarias consiste na
ampliacdo da capacitacdo técnica dos profissionais envolvidos, garantindo que estejam
equipados com as habilidades necessarias para conduzir investigacfes de forma eficiente e

rigorosa.

Cada acdo proposta deve ser acompanhada de um plano detalhado, incluindo o prazo
de implementacdo especifico, alinhado com as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de
Seguranca Pablica (PNSP) 2021-2030. Por exemplo, a meta de aumentar em 20% os indices de
resolucdo de crimes relaciona-se diretamente com a implementacéo de treinamentos regulares
e atualizados para peritos e investigadores, visando melhorar suas habilidades analiticas e

técnicas.

Além disso, é crucial que cada iniciativa estratégica seja alinhada com o0s objetivos
gerais da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), conforme
delineado no artigo 6° da Lei 13.675 de 2018. Isso significa que as a¢des devem ndo apenas
buscar a eficiéncia operacional, mas também promover uma abordagem integrada e

colaborativa entre as diversas instancias de seguranca publica e judiciéria.

Portanto, ao focar em ac¢des concretas e bem planejadas, com prazos definidos e metas
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claras, podemos fortalecer de maneira significativa a capacidade do Estado em resolver crimes

e infragdes penais, contribuindo para um ambiente mais seguro e justo para todos os cidadaos.

a.

Fortalecer a policia judiciaria por meio da otimizacéo das atividades de coleta de provas
e investigacao;

Fortalecer a comprovacdo da dindmica, da autoria e da materialidade dos crimes por
meio do aperfeicoamento das atividades periciais e de policia judiciaria;

Garantir a devida coleta e armazenamento dos perfis genéticos, em conformidade com
a legislacao aplicavel,

Promover acBes que assegurem a integridade e a eficacia da cadeia de custédia de
vestigios;

Incrementar e aprimorar bancos de vestigios, de dados periciais e de identificacdo
biométrica, assim como estruturar e fortalecer as redes integradas de atuacao;
Modernizar e equipar a pericia oficial, para a observagao adequada da cadeia de custodia
de vestigios;

Fomentar a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas, tais como sistemas de

videomonitoramento para auxilio na elucidacao de crimes.

Acdo Estratégica 6

Atores Envolvidos SSP/AM; PCAM; DPTC;

111 - Incentivar medidas para a modernizacao de
equipamentos, da investigacao e da pericia e para a
padronizacao de tecnologia dos 6rgéos e das
instituicBes de seguranga publica;

XVII - Fomentar a¢gdes permanentes para o combate

Ol Fo it el ao crime organizado e a corrupcao;

XXIII - Priorizar politicas de reducéo da letalidade
violenta;

XXIV - Fortalecer 0os mecanismos de investigacdo

de crimes hediondos e de homicidios.

Ciclo 1

Prazo (Ciclo) (2021-2022)

Meta Plano Nacional M-1, M-2, M-3, M-4, M-5, M-6 e M-9
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8.7. Acéo Estratégica 7

Para alcancar um avanco significativo na eficiéncia do Sistema Estadual de Seguranca
Publica, é fundamental adotar medidas que visem a padronizacdo tecnoldgica e a integracéo
das bases de dados. Isso ndo apenas facilitara a troca de informagdes entre as diferentes
entidades responsaveis pela seguranca, mas também fortalecera a capacidade de analise e

resposta diante de crimes e infracfes penais.

A primeira agdo estratégica consiste na implementacdo de um sistema unificado de
gestdo de dados, que permitira a consolidacdo de informacGes de diferentes fontes em uma
plataforma centralizada. Cada banco de dados integrado seguira padrées especificos, garantindo

a compatibilidade e a acessibilidade das informacdes para todos os érgdos envolvidos.

Cada fase dessa integracdo devera ser meticulosamente planejada, estabelecendo
prazos claros para implementacdo e monitoramento continuo dos resultados alcancados. Por
exemplo, o prazo para a integracdo completa das bases de dados pode ser definido em etapas,
com metas intermediarias alinhadas as diretrizes do Plano Nacional de Seguranca Publica
(PNSP) 2021-2030, que enfatiza a necessidade de melhorar a eficiéncia operacional e a

transparéncia nas acdes de seguranca publica.

Cita-se ainda que, cada acdo estratégica deve estar alinhada com os objetivos da
Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), promovendo uma maior
cooperacdo entre os diferentes 6rgéos e fortalecendo o combate integrado ao crime organizado

e outras formas de criminalidade.

Portanto, ao priorizar a padronizacéo tecnoldgica e a integracao das bases de dados do
Sistema Estadual de Seguranca Publica, estaremos ndo apenas modernizando as praticas de
seguranca, mas também promovendo um ambiente mais seguro e resiliente para todos 0s

cidadaos.

a. Padronizar, integrar, coletar e consolidar dados e informacdes para o tratamento, a
andlise e a divulgagdo estatistica;

b. Possibilitar a modernizagéo e a interoperabilidade dos sistemas visando integracao,
a gestdo, a analise e ao compartilhamento de dados e informacdes;

c. Ampliar os mecanismos de protecao e seguranca de dados e informacdes.
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PLANO ESTADUAL DE

SEGURA BLICA
E DEFESA SOCIAL

Acéo Estratégica 7

SSP/AM; PCAM; PMAM; CBMAM; DPTC;

Atores Envolvidos DETRAN:

111 - Incentivar medidas para a modernizacao de
equipamentos, da investigacdo e da pericia e para a
padronizacédo de tecnologia dos 6rgéos e das
instituicdes de seguranca publica;

VII - Promover a interoperabilidade dos sistemas de
seguranca publica;

Objetivo Politica Nacional X - Integrar e compartilhar as informacGes de
seguranga publica, prisionais e sobre drogas;
XXIII - Priorizar politicas de reducéo da letalidade
violenta;

XXV - Fortalecer as ac¢@es de fiscalizacdo de armas de
fogo e munig¢des, com vistas a reducéo da violéncia

armada.

Ciclo 1

Prazo (Ciclo) (2021-2022)

Meta Plano Nacional Todas

8.8. Acédo Estratégica 8

Para potencializar a eficacia das instituicdes de seguranca publica e defesa social, é
crucial fortalecer as atividades de inteligéncia, ouvidoria e correi¢cdo. Essas medidas ndo apenas
aumentam a transparéncia e a responsabilidade das opera¢fes, mas também promovem uma

resposta mais estratégica e eficiente diante de desafios criminais.

Uma das principais estratégias propostas é a implementacdo de um sistema integrado
de inteligéncia, que permitird a analise coordenada de informacGes para identificar padrbes
criminais e antecipar ameacas. Cada acdo nesse sentido sera acompanhada por prazos
especificos de implementacdo, alinhados com as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de
Seguranca Publica (PNSP) 2021-2030, visando aumentar a eficacia das atividades de

inteligéncia até 2030.

Além disso, é essencial fortalecer as estruturas de ouvidoria e correi¢do, garantindo

canais eficazes para receber e investigar denuncias de condutas inadequadas ou abusos por parte
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de agentes de seguranca. Cada medida adotada serd acompanhada de indicadores claros, como

a quantidade de casos tratados e resolvidos, por meio de agOes realizadas visando seu
fortalecimento, para assim assegurar que 0s padrdes éticos e legais sejam rigorosamente

mantidos.

Por fim, ao fortalecer as atividades de inteligéncia, ouvidoria e correi¢do ir& contribuir
ndo apenas para uma gestdo mais transparente e responsavel das instituicdes de seguranca, mas

também uma maior confianca e apoio da sociedade nas suas atividades.

Todas essas iniciativas estratégicas estardo alinhadas com os objetivos da Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), conforme estipulado no artigo 6°
da Lei 13.675 de 2018:

a. Fomentar acGes com o objetivo de dotar as instituicdes de seguranca publica com
ferramentas de inteligéncia modernas para a producdo de conhecimento, em

conformidade com a legislacao;
b. Fomentar o aprimoramento das atividades de inteligéncia penitenciéria;

c. Fomentar a cooperacdo e o intercambio de informac6es de inteligéncia de seguranca

publica com instituicdes estrangeiras congéneres;
d. Incentivar a criacdo e a estruturacdo da atividade de inteligéncia de transito;

e. Fomentar a cooperacdo e o intercdmbio de informacdes de inteligéncia seguranca

publica e promover o compartilhamento de tecnologias interagéncias;

f. Incentivar, por meio da Ouvidoria Geral de Seguranca Publica, audiéncias publicas,
recebimento de peti¢es, com foco na participacdo da sociedade civil nas melhorias do
Sistema de Seguranca Publica e Defesa Social;

g. Estimular, por meio da Ouvidoria Geral de Seguranca Publica, campanhas para a
constante melhoria no atendimento de toda e qualquer pessoa, fisica ou juridica em

todos os orgédos do Sistema Estadual de Seguranca Publica;

h. Incentivar, por meio da Ouvidoria Geral de Seguranca Publica, a realizacdo de
pesquisas inerentes as atividades dos Orgdos componentes do Sistema de Seguranca

Publica;
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i. Estimular por meio da Corregedoria Geral de Seguranca Publica a expedicdo de

provimentos correcionais ou orientadores das atividades de policia judiciaria e

disciplinar;

J. Promover a instituicdo de mecanismos de controle de inquéritos policiais e demais

procedimentos investigativos realizados pelas Policias Civil e Militar.

Acdo Estratégica 8

SSP/AM; SEAI; PCAM; PMAM; SEAP; Ouvidoria

AU (SRS Geral/SSP/AM; Corregedoria-Geral/ SSP/AM,;

| - Fomentar a integracdo em ac0es estratégicas e
operacionais, em atividades de inteligéncia de
seguranga publica e em gerenciamento de crises e
incidentes;

Obijetivo Politica Nacional IX - Estimular o intercambio de informagdes de
inteligéncia de seguranga publica com instituicbes
estrangeiras congéneres;

X - Integrar e compartilhar as informages de

seguranca publica, prisionais e sobre drogas.

. Ciclo 1
Prazo (Ciclo) (2021-2022)
Meta Plano Nacional Todas

8.9.

Acdo Estratégica 9
a. Incentivar a implementagdo de centros integrados de comando e controle nos

municipios do interior do Estado visando a atuacdo integrada na execucéao de a¢des de
seguranca publica e defesa social,

b. Renovar e modernizar os equipamentos os 6rgdos de seguranca publica e defesa
social;

c. Apoiar o aparelhamento dos 6rgdos de seguranca publica por meio da cooperagéo
federativa;

d. Aprimorar 0s processos de aquisi¢do, controle e desfazimento de equipamentos e

materiais de seguranca publica;
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e. Aparelhar o Departamento Integrado de OperacBes Aéreas — DIOA aeronaves e

equipamentos aeronduticos, visando expandir as agdes de
Seguranca Publica.
f. Fomentar o uso de tecnologias de Aeronaves Remotamente Tripuladas — ARTs para
o fortalecimento das atividades de investigacdo, pericia, resgate e salvamento e
operacg0es realizadas pelo Sistema de Seguranca Publica.

Promover o aparelhamento e a modernizacéo da infraestrutura dos 6rgaos de seguranca

publica e defesa social.

Meta: Aparelhar e Modernizar a infraestrutura dos 6érgdos de seguranga publica e
defesa social.

Indicador: Quantidade de equipamentos adquiridos e construcdes e reformas

realizadas nos 6rgédos de seguranca publica e defesa social.

Acdo Estratégica 9

SSP/AM; PCAM; PMAM; CBMAM; DPTC;
DETRAN;

| - Fomentar a integracdo em agdes estratégicas e

Atores Envolvidos

operacionais, em atividades de inteligéncia de

seguranga publica e em gerenciamento de crises e
incidentes;
I11 - Incentivar medidas para a modernizacao de
Ol [Pl e equipamentos, da investigacdo e da pericia e para a
padronizacao de tecnologia dos 6rgéos e das
institui¢des de seguranca publica;

XV - Racionalizar e humanizar o sistema penitenciario

e outros ambientes de encarceramento.

Ciclo 1

Prazo (Ciclo) (2021-2022)

Meta Plano Nacional M-1, M-2, M-3, M-4, M-5, M-6 e M-9.
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SEGURA UBLICA

URANC
E DEFESA SOCIAL

>

8.10. Acdo Estratégica 10

Aperfeicoar as atividades de seguranca publica e defesa social por intermédio da
capacitacdo, da valorizacdo e qualidade de vida dos profissionais, do ensino e da pesquisa em

temas finalisticos e correlatos.

Meta: Ampliar as atividades voltadas para a capacitacao, a valorizagéo e qualidade de

vida dos profissionais, do ensino e da pesquisa.

Indicador: Quantidade de acdes realizadas referente a capacitacdo, a valorizacdo e

qualidade de vida dos profissionais, do ensino e da pesquisa.

Acdo Estratégica 10

Atores Envolvid SSP/AM; IESP; PCAM; PMAM; CBMAM;
o onices DPTC; DETRAN

VI - Estimular a producéo e a publicacéo de estudos e
diagndsticos para a formulacdo e a avaliagdo de politicas
publicas;

X1 - Estimular a padronizagéo da formacéo, da
capacitacdo e da qualificagdo dos profissionais de
seguranga publica, respeitadas as especificidades e as
diversidades regionais, em consonancia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual, distrital e municipal;
XVI - Fomentar estudos, pesquisas e publicagdes sobre a
politica de enfrentamento as drogas e de reducdo de danos
Clefatve Polliz Naens] relacionados aos seus usuarios e aos grupos sociais com
0S quais convivem;

XXI - Estimular a criagdo de mecanismos de protecdo dos
agentes publicos que compdem o sistema nacional de
seguranca publica e de seus familiares;

XXII - Estimular e incentivar a elaboracdo, a execucdo e
0 monitoramento de a¢des nas areas de valorizacéo
profissional, de saide, de qualidade de vida e de
seguranca dos servidores que compdem o sistema

nacional de seguranga publica.

_ Ciclo 1
Prazo (Ciclo) (2021-2022)

Meta Plano Nacional Todas
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8.11. Acdo Estratégica 11

Aperfeicoar as condi¢des de cumprimento de medidas restritivas de direitos, de penas
alternativas a prisao e de penas privativas de liberdade, com vistas & humanizagéo do processo
e reducdo dos indices gerais de reincidéncia.

Meta: Melhorar as condi¢Ges de cumprimento de medidas restritivas de direitos, de

penas alternativas a prisdo e de penas privativas de liberdade.

Indicador: Quantidade de acgdes realizadas para a melhoria das condigdes de
cumprimento de medidas restritivas de direitos, de penas alternativas a prisdo e de penas

privativas de liberdade.

Acdo Estratégica 11

Atores Envolvidos SEAP;
XII - Fomentar o aperfeicoamento da aplicacéo e do

cumprimento de medidas restritivas de direito e de
penas alternativas a prisao;
X1 - Fomentar o aperfeicoamento dos regimes de
et Felliiz NEens] cumprimento de pena restritiva de liberdade em
relagdo & gravidade dos crimes cometidos;
XV - Racionalizar e humanizar o sistema penitenciario

e outros ambientes de encarceramento.

Ciclo 1

Prazo (Ciclo) (2021-2022)

Meta Plano Nacional M-10, M-11 e M-12

8.12. Acdo Estratégica 12

Desenvolver e apoiar acfes articuladas com outros setores, publicos e privados,
destinadas a prevencdo e a repressdo a violéncia e a criminalidade relacionadas as mulheres,
aos jovens, aos idosos e a outros grupos vulneraveis, bem como ao desaparecimento e ao trafico

de pessoas.
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Meta: Ampliar acGes destinadas a prevencao e a repressao a violéncia e a criminalidade

relacionadas as mulheres, aos jovens, aos idosos e a outros grupos vulneraveis, bem como ao

desaparecimento e ao trafico de pessoas.

Indicador: Quantidade de acdes realizadas destinadas a prevencdo e a repressdo da

violéncia e da criminalidade relacionadas as mulheres, aos jovens, aos idosos e a outros grupos

vulneraveis, bem como ao desaparecimento e ao trafico de pessoas.

Acdo Estratégica 12

Atores Envolvidos

SSP; PCAM; PMAM; DPTC,;

Objetivo Politica Nacional

IV - Estimular e apoiar a realizacdo de ac6es de
prevencao a violéncia e a criminalidade, com prioridade
para aquelas relacionadas a letalidade da populacéo
jovem negra, das mulheres e de outros grupos
vulneraveis;

XX - Estimular a concessao de medidas protetivas em
favor de pessoas em situacdo de vulnerabilidade;
XXIII - Priorizar politicas de reducéo da letalidade
violenta;

XXIV - Fortalecer os mecanismos de investigacdo de

crimes hediondos e de homicidios.

Prazo (Ciclo)

Ciclo 1
(2021-2022)

Meta Plano Nacional

Todas
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1.

PARTE Il: GOVERNANCA, MONITORAMENTO, AVALIACAO E
GERENCIAMENTO DE RISCOS DO PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL 2021-2030

GOVERNANCA

A Governanga, de acordo com o Decreto 9.203 de 22 de novembro de 2017, que
dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional, é o “‘conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducéo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade”, e tem como principios a:
“capacidade de resposta; integridade; confiabilidade; melhoria regulatoria; prestacéo
de contas e responsabilidade; e transparéncia”. A Lei n° 13.675, de 2018, apresenta
dispositivos, referentes a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social,

diretamente relacionados aos principios da Governanca Publica:

“Art. 4° Sdo principios da PNSPDS:
[...] VII - participagdo e controle social;
[...] XI - publicidade das informac6es n&o sigilosas;

Art. 5° S8o diretrizes da PNSPDS:

[...] - atuacdo integrada entre a Unido, os Estados, 0
Distrito Federal e os Municipios em acfes de seguranca
publica e politicas transversais para a preservacao da
vida, do meio ambiente e da dignidade da pessoa
humana;

[...] - coordenacdo, cooperacdo e colaboracdo dos
orgdos e instituicdes de seguranga publica nas fases de
planejamento, execugdo, monitoramento e avalia¢do das
acOes, respeitando-se as respectivas atribuicdes legais e
promovendo-se a racionalizagcdo de meios com base nas
melhores préticas;

XIV - participacdo social nas questdes de seguranca
publica;

Art. 6° S8o objetivos da PNSPDS:
[...] V - promover a participagdo social nos Conselhos
de segurancga publica;
[...] XVIII - estabelecer mecanismos de monitoramento e
de avaliacdo das a¢des implementadas;
XIX - promover uma relagdo colaborativa entre os
orgaos de seguranca publica e os integrantes do sistema
judiciario para a construcdo das estratégias e o
desenvolvimento das acBes necessarias ao alcance das
metas estabelecidas”
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No que concerne ao periodo de implementacdo do PESPDS de dez anos é

interessante observar que fatores do tipo internos e externos podem tornar susceptivel as

disposicdes contidas no referido plano.

E importante mencionar que as acdes de cunho estratégica para a governanca
atuam com um ponto crucial no processo de implementacdo da politica de seguranca
publica estadual visto que as peculiaridades nas anélises de causa e suas resultantes para
crimes violentos intencionais. A analise quanto & abordagem do quesito da governanca
sera manuseada de maneira integrada, por esta razéo o referido Plano terd como base 0s
recursos emanados pelo Sistema de Seguranca promovendo a confiabilidade dos

resultados.

Neste sentido, entendendo a importancia do estabelecimento da Estrutura de
Governanca para efetividade das a¢bes do Plano Estadual de Seguranca Publica, foram
criados dois dispositivos de carater técnico que desempenham funcdes fundamentais para

auxilio na obtencdo de resultados positivos do Plano, sendo:

v' Centro Integrado de Acompanhamento de Projetos e Elaboracdo de
Politicas em Seguranca Publica — CIAESP
v' Centro Integrado de Estatistica de Seguranca Publica — CIESP.

Os referidos Centros possibilitam conceder subsidios ao Conselho Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Social do Amazonas — CONESPDS-AM, 6rgéo responsével
pelo acompanhamento social das atividades de seguranca publica e defesa social além de
propor diretrizes de politica de seguranca publica que atuam como norteador a estrutura

de governa do plano.

Tabela 10: Objetivos da Estrutura de Governanga PESPDS.
Objetivo Geral
Promover, viabilizar, executar e aprimorar a¢Ges de governanca e gestdo da seguranca publica e defesa
social, no Estado do Amazonas.

Objetivos Especificos
Prover e organizar 0s mecanismos, as instancias e as
praticas de governanga do Plano Estadual, em
consondncia com o0s principios e as diretrizes
estabelecidos na politica de governangca do MJSP;
Promover a gestio e o controle das acgBes | Permitir 0 monitoramento e o controle dos
estratégicas do Plano Estadual de Seguranga Publica | resultados do Plano Estadual de Seguranca
e Defesa Social; Publica e Defesa Social;
Viabilizar o processo permanente, aprovado e | Possibilitar a prestagdo de contas a sociedade
monitorado pela alta administracdo, destinado a | sobre os resultados da implementacdo do Plano
identificacdo, a avaliacdo e ao gerenciamento de | Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social;
riscos que possam afetar a implementacdo do Plano | sobretudo por meio de transparéncia ativa;
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social;

Viabilizar a implementacdo e a avaliacdo
permanente do Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social;
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Em suma, é valido destacar o detalhamento das rotinas previstas de governanca
com vistas a0 acompanhamento de projetos e apoio nas decisdes dos gestores locais e a
continua capacitacdo dos profissionais de seguranca publica, de maneira a promover o

correspondente uso da ferramenta de gestao.

De acordo com as disposic¢oes fica estabelecida a presente forma a Estrutura de

Governanca do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social:

1.1.ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Estrutura de Governanca do Plano é composta por um Comité Estratégico e

uma Comissdo Técnica que tém funcdes distintas, conforme especificados a seguir:

comiIT
ESTRATEGICO

COMISSAO
TECNICA

A

Figura 22: Estrutura de Governancga do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Amazonas.
Fonte: CIAESP, 2022.

a. Comité Estratégico de Governanga:

O comité estratégico de governanca é formado pelos membros do Conselho
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Amazonas — CONESPDS-AM, no qual
fazem parte as principais entidades de seguranca publica e defesa social no ambito do
estado, bem como participam entidades de classe e representantes da sociedade civil,

cujas funcgdes relacionadas ao Plano Estadual s&o:

% Aprovar o Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (Regimento
Interno Do Conselho Estadual De Seguranga Publica e Defesa Social —
CONESPDS-AM — Art. 3°%; IX);
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% Desenvolver estudos e a¢Oes visando aumentar a eficiéncia da execucao do

Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (Regimento Interno Do
Conselho Estadual De Seguranca Publica e Defesa Social - CONESPDS-AM
— Art. 9% 11);

% Gerir a implementacdo do Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa

Social;

& Atuar na instancia consultiva e de acompanhamento das a¢des, no ambito do

Estado do Amazonas;
L Garantir a transparéncia e publicidade das a¢6es do Plano.

Para tanto, 0 CONESPDS-AM reunir-se-4 ordinariamente a cada 2 meses,
podendo ser convocado a qualquer momento pelo seu presidente ou por requerimento de
1/3 de seus membros. A periodicidade da reunido segue concomitante ao ciclo de
implementacdo do referido Plano Estadual de Seguranca e Defesa Social — PESPDS,

conforme a sequir:

Ciclol | o | Ciclo2 | —» Ciclo3 | —— | Ciclod | .| Ciclos

l l l l l

Reunido Reunido Reunido Reunido Reunido
COMESPSD COMESPSD COMESPSD COMESPSD COMESPSD

Figura 23: Reunido CONESPDS durante o ciclo do PESPDS.

Composicgéo da Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanca do Plano é composta por um Comité Estratégico

e uma Comissdo Técnica que tém funces distintas, conforme especificados a seguir:

Tabela 11: Estrutura do Comité de Governanga do PESPDS.
CATEGORIA ORGAO MEMBROS NATOS MEMBROS CONVIDADOS
SEJUSC, SEAS, SEDUC, SES, SEC,
SEAP, ALEAM, TJAM, MPE, PF,
SSP, PCAM, PMAM, | PRF, ABIN, CASA MILITAR,
CONESPDS CBMAM, DETRAN, | SEMSEG, OAB, UFAM, UEA, DPE,

Comité
Estratégico

DPTC, IMMU, GUARDA MUNICIPAL,
CONSELHO INTERATIVO
COMUNITARIO
Comité CIAESP
Técnico CIESP SSP Coordenadores
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E valido ressaltar que o referido Plano Estadual é um instrumento deliberador de
acOes estratégicas voltadas para o desenvolvimento de préaticas incisivas sob o enfoque
de seguranca publica a serem desenvolvidas pelos atores integrantes do sistema de
seguranca publica, cujo premissa consiste em promover acfes quanto a viabilizar
mecanismos de articulacdo cooperativa entre os participes da seguranca publica dentre 0s

quais esferas municipais, estaduais e federal.

A partir dessa teoria podemos destacar que a estrutura de governanca do
PESPDS ¢ formada por dois Comités (Estratégico e Técnico), que em seus meios de
atuacdo e constituido pela integracdo de outros 6rgdos do sistema de seguranca do Estado

do Amazonas, conforme descrito na Tabela 11 acima.

Nesse sentido, a Portaria N° 0170/2021-GS/SSP dispde que o comité estratégico
supracitado tem a prerrogativa de outorgar responsabilidades visando o cumprimento da
governanca para o0 acompanhamento das metas, indicadores e resultados referentes ao

plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social.

De igual maneira, a Portaria N° 167/2021-GS/SSP, Portaria N° 168/2021-
GS/SSP e Portaria N° 0169/2021-GS/SSP destacam integralmente em seu teor a
composicao do modelo de governanca do Plano Estadual de Seguranca Publica do Estado

do Amazonas.

Em relacdo ao exercicio das atividades do comité em nivel estratégico temos a
seguinte composicao:

Tabela 12: Relagdo dos representantes do Comité Estratégico do PESPDS.

COMITE ESTRATEGICO
ORGAO NOME CARGO ATRIBUICA
o]
Cel. QOPM Marcus Vinicius Secretargﬂ%?ig:guranga Presidente
Cel QOPM Anézio Paiva Secretario Executivo
Cel QOPM José Almir Secretario Exec. Adjunto
Dr. José Divanilson C. Junior Secretario SEAI Membro
SSP/AM Cel PM Algenor Costa Filho Secretario SEAOP Titular (na
auséncia deste
TC PM Franciney B6 Corregedor Geral SSP-AM sera
Dr. Sérgio Augusto Costa Ouvidora Geral convocgdo °
referido
IPC Abrahim Jezini Jr. GGI-E suplente)
Cap. Diego Magalhées GGI-F
PMAM Cel PM Marcos Klinger Comandante Geral
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CBMAM Cel BM Muniz Comandante Geral
PCAM Del. Bruno de Paula Fraga Delegado-Geral
DETRAN Wendell Waughan Monteiro Diretor-Presidente
DPTC Dra. Sanmya Beatriz Tiradentes Diretora do Departamento
SEJUSC Jussara Pedrosa Celestino Secretaria da Pasta
SEAS Kely Patricia Paixdo Secretaria da Pasta
SEDUC Avrlete Ferreira Mendonca Secretéria da Pasta
SES Nayara de Oliveira M. Moraes Secretéria da Pasta Membro
SEC Marcos Apolo Muniz de Aradjo Secretario da Pasta Convidado
SEAP Paulo Cesar Gomes de O. Junior Secretario da Pasta (participagéo
ALEAM Dep. Roberto Cidade Presidente facultativa)
GGI-M Cel PM Marcos Brandéo Chefe do GGI-M
Representantes das institui¢des: TJAM, MPE, DPF, ABIN, OAB, UFAM, UEA,
FIEAM, ACA e CONSEG.
Representantes de entidades e organizacOes da sociedade e representantes de )
entidades de profissionais de seguranga publica. Membro Eleito

E importante mencionar que a Lei Delegada N° 79/2007 determina que a
coordenacao geral das atividades setoriais inerentes de Seguranca Publica, orientando o
Gestor Governamental (responsavel maximo do Estado) na formulacdo das diretrizes e
da politica de garantia e manutencdo da ordem publica assim como a organizacao € o
acompanhamento de servicos policiais relacionados com a prevencao e a repressao da
criminalidade intermunicipal e interestadual atuando de maneira eficaz na assisténcia, na
orientacdo e no acompanhamento que salvaguardem a seguranca, em caso de calamidade
publica mediante atuacdo integrada e presente dos 6rgdos constituintes do sistema de

seguranca junto a comunidade.

Nesse sentido, o Secretario de Seguranca se destaca como o ponto crucial na
implantacdo de medidas de vasta complexidade correspondente na atividade-fim quanto
a seguranca publica, no Estado do Amazonas. No que tange a essa afirmativa, a execu¢do
das atividades deliberadas pelo Comité Estratégico (CONESPDS) tem como gestor
institucional o Secretario de Segurancga Publica do Estado do Amazonas que possui em
seu rol de funcGes a lideranga institucional da governanca do referido Comité, o ponto
focal da instituicdo e do PESPDS na integracdo do sistema e participacdo de todos os

agentes nesse contexto com a seguranga publica.
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De maneira equivalente reitera-se que o Governador do Estado do Amazonas

desempenha a funcéo de autoridade deliberativa sobre a referida estrutura em epigrafe.

Segundo as disposi¢des contidas na Portaria N° 0170/2021-GS/SSP que disp6e
sobre o Comité Estratégico do modelo de governanca do Plano Estadual de Seguranca

Publica e Defesa Social do Amazonas temos as seguintes competéncias:

Art.2°,

I - Proceder a gestdo estratégica para implementagdo do Plano
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social;

Il - Atuar na instincia consultiva e de acompanhamento das ag¢oes, no
ambito do Estado do Amazonas;

111 - Monitorar, validar e estabelecer a¢Ges prioritarias em relagao aos
indicadores de produtividade e criminalidade para o efetivo
cumprimento das metas determinadas no Plano Estadual de Seguranga
Publica;

IV - Garantir a transparéncia e publicidade das ac¢des do Plano;

V - Elaborar relatdrios para fins de comparacao entre o planejado e 0
real, com intuito de guarnecer o Conselho Estadual de Seguranga
Publica e Defesa Social do Estado do Amazonas (CONESPDS) de
informac0es e dados estatisticos relevantes;

VI - Criar memdria histérica das ac¢bes, metas, portfolio de projetos e
ligBes aprendidas para futuras consultas.

Art. 3°. O Comité Estratégico deve reunir-se-a ordinariamente uma vez
a cada dois meses e, extraordinariamente, sempre que o presidente do
Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Estado do
Amazonas (CONESPDS) deliberar.

Art. 4° A inclusdo de novas competéncias se efetivard mediante
deliberagéo do Senhor Governador do Estado ou por consenso pelos
membros do Comité Estratégico.

b. Comissdo Técnica de Governanga:

A comissdo técnica de governanca é formada pelos Centros Integrados de
Acompanhamento de Projetos e Elaboracdo de Politicas em Seguranca Publica do
Amazonas — CIAESP e o Centro Integrado de Estatistica de Seguranca Publica — CIESP,
0s quais surgiram da necessidade de estabelecer uma metodologia de monitoramento,
controle e aperfeicoamento das politicas e acdes inerentes ao Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social, além de integrar a estatistica dos 6rgaos e promover debates
sobre a melhoria do desempenho dos indices de criminalidade em relacdo as metas

estipuladas.

Em relagdo ao exercicio das atividades do comité em nivel tatico-

operacional temos a seguinte composicao:
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PEESPDS

Tabela 13: Relagdo dos representantes do Comité Técnico.

COMITE TECNICO
ORGAO NOME CARGO ATRIBUICAO
CIAESP Denis Caetano Cavalcante Coordenador Membro de
CIESP TC. QOPM Rouget Coordenador Acompanhamento

Segundo as disposi¢des contidas na Portaria N° 0170/2021-GS/SSP que disp6e
sobre o Comité Estratégico do modelo de governanca do Plano Estadual de Seguranca

Publica e Defesa Social do Amazonas temos as seguintes competéncias:

CIAESP

e Monitorar, validar e estabelecer acdes prioritarias em relacdo aos
indicadores de produtividade e criminalidade para o efetivo cumprimento das
metas determinadas no Plano Estadual de Seguranca Publica;

e Elaborar, gerenciar, acompanhar, monitorar e promover, em articulacdo com
0s 6Orgdos que compBem o Sistema de Seguranca Publica do Estado do
Amazonas, a Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social;

e Consolidar a Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do
Estado do Amazonas e submeté-la a apreciacdo e aprovacdo do Conselho
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Amazonas — CONESPDS-
AM.

e Definir e monitorar os indicadores referentes as Politicas de Seguranca
Publica;

e  Assessorar e monitorar 0s 6rgaos do Sistema de Seguranca Publica estadual
guanto a implementacéo das Politicas em Seguranca Publica;

e Instituir um canal permanente para gestdo participativa na qual as
Instituicdes que compdem o Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa
Social poderdo submeter e obter a assessoria na padronizagdo e adequacao dos
projetos;

e Consolidar, acompanhar e monitorar os Programas e Projetos do Sistema de
Seguranca Publica do Amazonas;

e Promover a integracdo dos Projetos dos 6rgdos que compdem o Sistema
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social;

e Implementar, organizar e manter atualizado o Banco de Projetos de interesse
do Sistema de Seguranca Publica Estadual;

e Incentivar a cultura do gerenciamento de Projetos de Seguranca Publica e
Defesa Social de modo a contribuir para a maior eficiéncia da gestao de recursos.
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Sob a Optica das atribuigdes do CIESP temos:

CIESP

e Monitorar, validar e estabelecer agdes prioritdrias em relacdo aos
indicadores de produtividade e criminalidade para o efetivo cumprimento das metas
determinadas no Plano Estadual de Seguranca Publica;

e Harmonizar e integrar os dados estatisticos das instituicdes no intuito de
padronizar as informac6es de Seguranca Pablica;

e Planejar, estruturar, supervisionar, coletar e tratar os dados de interesse da
Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas;

e Analisar os dados estatisticos e produzir relatorios com vistas a nortear a
tomada de decisdo referente a implantacdo de agdes para reducdo dos indices de
criminalidade;

e Coordenar a coleta e inser¢ao de dados do Sistema Nacional de Estatistica
de Seguranca Publica do Ministério da Justica e Seguranca Publica — SINESP/MJSP;

e Estabelecer o canal oficial e coordenar a divulgagdo de dados criminais e
de producéo policial, no &mbito da Seguranca Publica;

e Operacionalizar o georreferenciamento ¢ o mapeamento da criminalidade

como subsidio para a tomada de decis&o.

No que tange as fontes de obtencdo de recursos, a Secretaria de Seguranca
Publica dispde de diversas possibilidades ao longo do ano, expandindo o horizonte dos
recursos do Tesouro Estadual para oportunidades em relacdo as emendas parlamentares
individuais ou de bancada, tanto na esfera estadual quanto federal, por meio de fundos e

de arcabouco legal:

e Fundo Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, Fundo Nacional de
Seguranca Publica — FNSP;

e Lein®13.756, de 12 de dezembro de 2018;

e Fundo Penitenciario Nacional — FUNPEN;

e Lei Complementar n° 79, de 07 de janeiro de 1994;

e Fundo Nacional Antidrogas — FUNAD;

e Lein®7.560, de 19 de dezembro de 1986;

e Fundo de Defesa de Direitos Difusos — FDD;
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e Lein®7.347, de 24 de julho de 1985;

e Fundos Petrobras e Fundo Amazonia;

e Participacdo em editais de concorréncia e celebragéo de convénios com os

Ministérios da Justica e Seguranca Publica, da Defesa, do Meio Ambiente,

do Desenvolvimento Regional, da Educacéo;

e Parcerias publico-privadas nacionais e internacionais.

Abaixo estdo descritas as fontes de financiamento para cada acéo estratégica previstas
nesse PESPDS.

Tabela 14: Fonte de financiamento das ac¢des estratégicas.

ACAO

IDENTIFICACAO DA ACAO
ESTRATEGICA

FONTE DE FINANCIAMENTO

AE1l

Aprimorar acbes de governanca e gestdo da
seguranca publica e defesa social.

e Qutros Recursos ndo Vinculados —
FTI

e Transferéncias Fundo a Fundo

AE2

Desenvolver e implementar programas e
projetos que favorecam a execucdo de acOes
preventivas e repressivas articuladas entre
setores, publicos e privados, para a reducdo de
crimes e conflitos sociais.

e QOutros Recursos ndo Vinculados —
FTI
e Transferéncias Fundo a Fundo

AE3

Aprimorar a atuacdo, a coordenacdo estratégica
e a integracdo operacional dos Orgdos de
seguranca publica para o enfrentamento de
delitos transfronteiri¢os e transnacionais.

e QOutros Recursos ndo Vinculados —
FTI
e Transferéncias Fundo a Fundo

AE4

Implementar a gestdo de ativos provenientes da
atuacdo de persecucdo penal em casos de
pratica e financiamento de crimes, de atos de
improbidade administrativa e de ilicitos
apurados e promover a sua destinacao.

e Qutros Recursos ndo Vinculados —
FTI

AES5

Qualificar o combate, de modo preventivo e
repressivo, aos crimes de corrupcao, a oferta e
drogas ilicitas, ao crime organizado, lavagem
de dinheiro e aos crimes cibernéticos.

e Qutros Recursos ndo Vinculados —
FTI

e Transferéncia Especial da Unido -
Emendas Individuais Impositivas

e Transferéncias Fundo a Fundo

AEG

Fortalecer a atividade de investigacdo e pericia
criminal, com vistas a acrescer os indices de
resolucéo de crimes e infragdes penais.

e Outros Recursos ndo Vinculados —
FTI

e Transferéncia Especial da Unido -
Emendas Individuais Impositivas

e Transferéncias Fundo a Fundo

AE7

Padronizar tecnologicamente e integrar as bases
de dados do Sistema Estadual de Seguranga
Publica.

e QOutros Recursos ndo Vinculados —
FTI

e Transferéncia Especial da Unido -
Emendas Individuais Impositivas

e Transferéncias Fundo a Fundo
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AE8

as atividades de

Fortalecer
ouvidoria e correicdo das instituicbes de
seguranga publica e defesa social.

inteligéncia,

e Outros Recursos ndo Vinculados —
FTI

e Transferéncia Especial da Uniéo -
Emendas Individuais Impositivas

¢ Transferéncias Fundo a Fundo

AE9

Promover o aparelhamento e a modernizacéo da
infraestrutura dos érgdos de seguranga publica
e defesa social.

e Outros Recursos ndo Vinculados —
FTI
Transferéncia Especial da Uni&o -
Emendas Individuais Impositivas
e Transferéncias Fundo a Fundo

AE10

Aperfeicoar as atividades de seguranca publica
e defesa social por intermédio da capacitacéo,
da valorizagdo e qualidade de vida dos
profissionais, do ensino e da pesquisa em temas
finalisticos e correlatos.

e Outros Recursos ndo Vinculados —
FTI

e Transferéncia Especial da Unido -
Emendas Individuais Impositivas

e Transferéncias Fundo a Fundo

AE1l

Aperfeicoar as condi¢cBes de cumprimento de
medidas restritivas de direitos, de penas
alternativas a prisdo e de penas privativas de
liberdade, com vistas a humanizacdo do
processo e reducdo dos indices gerais de
reincidéncia.

e Outros Recursos ndo Vinculados —
FTI

e Transferéncia Especial da Unido -
Emendas Individuais Impositivas

e Transferéncias Fundo a Fundo de
Recursos do Fundo Penitenciario —
FUNPEN

e Transferéncias Fundo a Fundo

AE12

Desenvolver e apoiar acGes articuladas com
outros setores, publicos e privados, destinadas a
prevencdo e a repressdo a violéncia e a
criminalidade relacionadas as mulheres, aos
jovens, aos idosos e a outros grupos
vulneraveis, bem como ao desaparecimento e
ao tréfico de pessoas.

e Outros Recursos ndo Vinculados —
FTI

e Transferéncia Especial da Unido -
Emendas Individuais Impositivas

e Transferéncias Fundo a Fundo

2.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

DO PLANO ESTADUAL DE

SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL DO AMAZONAS

O Centro Integrado de Estatistica de Seguranca Publica — CIESP fara a gestéo

dos Indicadores de Resultado, que sdo diretamente relacionados ao acompanhamento das

Metas do Plano (Anexo A), a qual sera realizada em 4 etapas. Mensalmente efetuado o

monitoramento e o diagnostico. Nos dois primeiros quadrimestres anuais é feita a

celebracéo do alcance das metas estipuladas. Por ultimo, ao final de cada ano, a avaliagédo

é realizada ap0s a consolidacao e homologacédo dos dados oficiais, conforme dispositivos
da RESOLUCAO N° 6, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2021 do Ministério da Justica e

Seguranca Publica, e apos, feita a Gltima celebracao.
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Os Indicadores de Acompanhamento (Processo e Produto), que tém por objetivo

acompanhar a implementacdo das AcOes Estratégicas do Plano, no momento estd em
processo de implementagdo pelo sistema SeSuite e tem como responséavel por sua gestdo
o Centro Integrado de Acompanhamento de Projetos e Elaboracdo de Politicas em

Seguranca Publica do Amazonas — CIAESP, conforme figura abaixo.

m METAS 4.\IMPNC'IQS o a

ACOES
S‘ ESTRATEGICAS

(o rcomasmamario

PROJETOS
ali esrraticicos

AVALIACAO o AVALIACAO DE
DE RESULTADOS Q - - IMPLEMENTACAO

Figura 24: Fluxograma de relagBes acOes estratégicas, politicas publicas, impactos e envolvimento com o
cumprimento de metas.
Fonte: Adaptado do PNSPDS. Elaborado pelo CIAESP.

Visando a necessidade da efetiva participacdo dos 6rgdos de Seguranca Publica
no processo de melhoria continua das acdes inerentes ao Plano, o Centro Integrado de
Estatistica de Seguranca Publica — CIESP realizou junto aos 6rgdos do Sistema Estadual
de Seguranca Publica reuniGes denominadas Ciclos de Gestdo para Desempenho — CGD,
cujo intuito é a avaliacdo continua, mensal, sobre a efetividade das acgdes de
enfrentamento aos crimes arrolados nos Planos Nacional e Estadual de Seguranca Publica
e Defesa Social, fomentando discussfes entre 0s agentes publicos sobre as boas praticas
para reducdo dos indices criminais, percorrendo os 3 niveis hierarquicos: operacional,

tatico e estratégico.
O CGD é composto por 04 fases:
a) Diagndstico Participativo;

b) Monitoramento;
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¢) Inovacdo e Criatividade;

d) Avaliacdo e Celebracéo.

{ Diagnéstico Participativo

De maneira partiopativa e integrada, os orgdos se reunem pericdicamente

com temas de indicad

s especificos para subsidiar acBes nos niveis

SSUratégo, LAICO @ operacional. Ne Primeiro momento, somente os

Grgaos do Sistema de Seguranca participam

. Monitoramento

Jnico momento do Ciclo ndo presencial onde o5 gestores d

relatério mensa

inteirar do nived de e

. s \
@ 'novagio e Criatividade
Consderando os resultados da avallagdo de desempenho, este maomento X

oportuneza ao gestor da undade pi

or methoras, aj0es, processos e

projetos para akangar melhores indices.

. Avaliagao e Celebragdo

s obidos com base NS NdKadores Propostos e

rac 2035 as atividades Motivaconas
Neste momento

tre outras.
: (a0 dos

Figura 25: Ciclo de implementacdo CGD.

O Acompanhamento dos indicadores de resultado, de carater quantitativo, séo
realizados por meio de dashboards a exemplo do modelo que consta no Anexo B,
enguanto que o acompanhamento dos indicadores de produto, de carater qualitativo, é
extraido dos relatorios gerenciais, a serem preenchidos pelas instituicdes de seguranca

publica, conforme modelo contido no Anexo C.

A sintese deste monitoramento sera um relatorio anual, o qual sera encaminhado
ao MJSP, nos termos do PNSPDS.

3. GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos é um planejamento focado na reducédo de danos, tendo
como objetivo solucbes eficazes para dificuldades existentes e, também, resolucdes

integradas aos diversos obstaculos.

No ambito do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Amazonas,
esta atividade se mostra como um instrumento essencial para o alcance dos objetivos
estratégicos, pois, de acordo com o Tribunal de Contas da Unido — TCU “a gestdo de
riscos apoia os agentes publicos no cumprimento de suas responsabilidades de gerar,

preservar e entregar valor publico em beneficio da sociedade” (BRASIL, 2017).
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Nesse sentido, a Controladoria-Geral da Unido — CGU e o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP publicaram a Instru¢cdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, ordenando a todos os 6rgdos e entidades
do Poder Executivo Federal a ado¢do de medidas para a sistematizacdo de praticas

relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanca.

O Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos surge como um guia
do MJSP (BRASIL, 2020) para prover maior seguranga, transparéncia e governanga aos
atos praticados pelos gestores, além de melhores resultados por meio da mitigacao de

riscos.

Outrossim, este Plano buscou se orientar a luz da ISO 31000:2009 que estabelece
principios e diretrizes genéricas para a gestdo de qualquer tipo de risco podendo ser
utilizada por qualquer empresa publica, ou privada. A Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT (2009) acrescenta que tal norma traz uma abordagem comum para
harmonizar os processos de gestéo de riscos, podendo ser aplicada em uma ampla gama
de atividades, incluindo estratégias, decisdes, operacles, processos, fungdes, projetos,

produtos, servigos e ativos.

O MJSP, por meio da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos — PGRCI,
aprovada pela Portaria n® 86, de 23 de margo de 2020, instituiu um novo processo
estratégico e fundamental para o Orgéo, com a finalidade de estabelecer os principios, as
diretrizes e as responsabilidades a serem observados e seguidos por todas as unidades do

Ministério para o gerenciamento.

Desse modo, o presente Plano adotard o Manual de Gerenciamento de Riscos do
MJSP, com o propdsito de assegurar o alcance das acGes estratégicas da organizacao,
subsidiando a tomada de decisdo, contribuindo para o aprimoramento dos processos e
para assegurar a eficiéncia na implementacdo deste Plano por meio da atenuacao de

riscos.

O Mapa de Risco seré a principal ferramenta de monitoramento do gerenciamento

de riscos no dmbito do Amazonas e constitui 04 fases, sendo:
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a. Identificacdo do Risco: O simples fato de executar alguma atividade abre

a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes cujas consequéncias constituem
oportunidades para obter vantagens (lado positivo), ou entdo ameacas ao sucesso (lado
negativo). Eventos sdo situacdes em potencial, de origem interna ou externa, que podem
provocar impactos positivos ou negativos na consecucao dos objetivos da organizacao.

Os eventos negativos sdo denominados riscos, enquanto os positivos, oportunidades.

b. Avaliagéo: A etapa de Avaliacdo consiste na verificacdo do Impacto e

Probabilidade inerente ao risco identificado:

e Impacto é o efeito da ocorréncia de um risco. E medido analisando-se o efeito do
evento de risco, que terd um nivel de impacto sobre o objetivo que deseja ser
alcancado. Assim, deverdo ser considerados critérios para a analise, como por

exemplo: custo, prazo, reputacdo, qualidade, etc.

IMPACTO DESCRICAO DO IMPACTO, CASO OCORRA

Figura 26: Escala de Impacto do Risco.
Fonte: Adaptado do Manual de Gerenciamento de Riscos do MJSP.
Elaborado pelo CIAESP.

e Probabilidade é a chance de o risco ocorrer. E medida analisando-se as causas ou 0
evento de risco considerando aspectos, como, por exemplo, frequéncia

observada/esperada.
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PROBABI-
LIDADE

DESCRICAO DA PROBABILIDADE FREQUENCIA = PESO

Figura 27: Escala de Probabilidade do Risco.
Fonte: Adaptado do Manual de Gerenciamento de Riscos do MJSP. Elaborado pelo CIAESP.

O risco é definido de acordo com a probabilidade de ocorrer e o impacto que
pode gerar. O resultado desses dois fatores é chamado de nivel de risco, e é expresso pelo
produto entre a probabilidade e impacto. Ou seja, ao multiplicar tais valores obtém-se o
nivel de risco conforme tabela abaixo e posteriormente, a representacao do nivel do risco

na Matriz de Probabilidade e Impacto:

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

Figura 28: Escala de Nivel de Risco.
Fonte: Adaptado do Manual de Gerenciamento de Riscos do MJSP. Elaborado pelo CIAESP.

IMPACTO

PROBABILIDADS

'

Figura 29: Matriz de Probabilidade x Impacto.
Fonte: Adaptado do Manual de Gerenciamento de Riscos do MJSP.

Elaborado pelo CIAESP.
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C.

Tratamento: o tratamento dos riscos envolve a identificacdo das opcdes de

tratamento desses riscos, avaliacdo dessas opcOes e a selecdo das alternativas mais

adequadas para modificar o nivel do risco (Resposta ao Risco), bem como a elaboragédo

do Plano de Implementacdo de Controles contemplando o conjunto de medidas a serem

implementadas.

De acordo com o método COSO, as respostas incluem evitar, reduzir,

compartilhar ou aceitar 0s riscos:

Evitar: sugere que nenhuma opcéo de resposta tenha sido identificada para
reduzir o impacto e a probabilidade a um nivel aceitavel. Significa
descontinuacdo das atividades que geram 0 risco, ou seja, ndo executar,

interromper ou substituir a atividade que gera o risco.

Reduzir: reduz o risco residual a um nivel compativel com as tolerancias
desejadas ao risco. Serdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o

impacto dos riscos, ou, até mesmo, ambos.

Transferir ou Compartilhar: reduz o risco residual a um nivel compativel
com as tolerancias desejadas ao risco. Sugere-se a reducdo da probabilidade
ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma

porg¢éo do risco com as partes interessadas ou envolvidas.

Aceitar: indica que o risco inerente ja esteja dentro das tolerancias ao risco.
Nenhuma medida € adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto

dos riscos.

Desta forma, para responder aos riscos em fungdo do nivel obtido na matriz de

risco, 0 modelo aprovado pelo CGE/MJSP prop6e a adogédo das seguintes acdes:
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RESPOSTA AO RISCO
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Figura 30: Resposta ao Risco.
Fonte: Adaptado do Manual de Gerenciamento de Riscos do MJSP. Elaborado pelo CIAESP.

(*) Por envolver situacdes relacionadas a atos de corrupcdo e/ou fraudes, para riscos
classificados como Riscos de Integridade, é recomendado aos gestores nao selecionar
como resposta ao risco o tipo ACEITAR.

A Resposta ao Risco também inclui a acdo de contingéncia, que é a estratégia que
a organizacdo ira utilizar caso o risco mapeado realmente ocorra, ndo esquecendo que

deve ser observado o nivel de risco para adotar a agdo mais coerente com a realidade.
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d. Monitoramento: é a ultima fase do Gerenciamento e se dara da seguinte

forma:

Posteriormente as etapas de identificacdo, avaliacdo e tratamento, além da
constituicdo do Mapa de Riscos, 0 6rgdo deve classificar cada risco de acordo com o0s

seguintes estagios: N&o iniciado; Em andamento; Concluido; Atrasado.

Apobs o preenchimento de todos os itens, é possivel fazer o monitoramento

conforme o exemplo abaixo:

-
-

Ll

NIVEL DO
IMPACTO A RISCO RESPOSTA STATUS

I
LIROe (xXpP)

Figura 31: Iéxemplo de Mapa'dé Risco Preenchido.
Fonte: Elaborado pelo CIAESP.
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Anexo A
Indicadores de Acompanhamento e de Resultado.

Tabela 15: Indicadores de Acompanhamento e de Resultado

Anexo A
Cadigo Indicador Tipo Finalidade Formula de Célculo Periodicidade Meta
Indic_1 Quantltatlvo_dc? vitimas de Acompanhamento Acompanhar 0 comportamento dos homicidios Numero absoluto de vitimas de homicidio Trimestral Meta 1
homicidio no contexto estadual
Indic 2 Taxa de homicidios Resultado Verificar a variacdo da taxa de homicidios (> de homicidios /populagdo) * 100 mil Anual Meta 1
Quantitativo de vitimas de Acompanhar o comportamento das lesées
Indic_3 lesdo corporal seguida de Acompanhamento corporais seguidas de morte no contexto NuUmero absoluto de vitimas de Lesdo Corporal Seguida de Morte Trimestral Meta 2
morte estadual
Indic_4 Taxa de lesdo corporal seguida Resultado Verificar a variacao da taxa de leséo corporal (3 de vitimas de Lesdo Corporal Seguida de Morte/populagao) * 100 mil Anual Meta 2
de morte seguida de morte
Indic_5 Quantitativo d,e vitimas de Acompanhamento Acompanhar ° comportamento das mortes por NUmero absoluto de mortes por latrocinio Trimestral Meta 3
latrocinio latrocinio no contexto estadual
Indic_6 Taxa de latrocinio Resultado Verificar a variacdo da taxa de latrocinio (3 de vitimas de Latrocinio/populagdo) * 100 mil Anual Meta 3
Indic_7 anntltatlvo de mortes Acompanhamento Acompanhar 0 comportamento das mortes Numero absoluto de Mortes Violentas de Mulheres Trimestral Meta 4
violentas de mulheres violentas de mulheres no contexto estadual.
- — — a - p ——
Indic_8 Taxa de mortes violentas de Resultado Verificar a variagdo da taxa de mortes violentas | (3 de Mortes Violentas de Mulheres{populagao do sexo feminino) * 100 Anual Meta 4
mulheres de mulheres mil
Indic_9 Taxa de mortes no transito Resultado Verificar a varla(i?é)n(;l?[ct)axa de mortes no (3, de Mortes no Transito/ popula¢ao) * 100 mil Anual Meta 5
Quantitativo de crimes de Acompanhar o comportamento das mortes , . . )
. L X . - Numero absoluto de mortes de Criancas e Adolescentes por crimes de: .
Indic_10 | violéncia letal Contra Criancas Resultado violentas de Criangas e Adolescentes no - x - Trimestral Meta 6
homicidio, lesdo corporal seguida de morte
e Adolescentes contexto estadual
Quantitativo de ocorréncias de
Indic_11 | Maus Tratos Contra Criancas e Resultado Acompanhar 0 comportamento dos maus tratos a NUmero absoluto de ocorréncias de maus tratos a Criangas e Adolescentes Trimestral Meta 7
Criangas e Adolescentes no contexto estadual
Adolescentes
Quantitativo de crimes de Acompanhar o comportamento dos crimes de
Indic_12 Estupro Contra Criancgas e Resultado estupro a Criancgas e Adolescentes no contexto NUmero absoluto de ocorréncias de estupro a Criangas e Adolescentes Trimestral Meta 8
Adolescentes estadual
NUmero absoluto de ocorréncias de exploracdo sexual a Criangas e
Adolescentes, sendo a somatdria de: ato obsceno; aliciar, assediar, instigar
Quantitativo de crimes de Acompanhar o comportamento dos crimes de ou constranger por qualque_r melo; asséd|o_se?<ual; ¢ orrupgao de menores,
. x x . exploracdo sexual; favorecimento da prostituigdo; importunacao ofensiva .
Indic_13 Exploracdo Sexual Contra Resultado exploracdo sexual a Criangas e Adolescentes no i fi P . fi « Trimestral Meta 9
Criangas e Adolescentes contexto estadual a0 puglor, pornogratia (adqy i ou possuw), pornogratia (p_rodugao
material; satisfacdo da lascivia; trafico de pessoas; violéncia sexual
mediante fraude; submeter crianga ou adolescente & prostituicdo ou
exploracdo sexual; importunacdo sexual.
Indic_14 %gggg?g:;)oo?; %rmﬁls hgf Resultado If\e Zg?%?rgzrr; %0&1 Efgéfﬂgnggn?gitgr:ggzg:l Numero absoluto de ocorréncias de Lesdo Corporal a Mulher Trimestral Meta 10
Indic_15 Quantitativo de crimes de Resultado Acompanh_ar_ oco mportamento dos crimes de NUmero absoluto de ocorréncias de Lesdo Corporal a Mulher Trimestral Meta 11
Feminicidio Feminicidio no contexto estadual
Indic_16 Taxa de feminicidio Resultado Verificar a Varl?gﬁgeg?o-l(—e?t(; dﬂZIFemmICIdlo no (> de crimes de feminicidio/populagdo do sexo feminino) * 100 mil Anual Meta 11
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Quantitativo de profissionais

Acompanhar o comportamento das mortes dos

Indic_17 de seguranga P upllca mortos | Acompanhamento Profissionais de seguranca Publica no contexto NUmero absoluto de Profissionais de Seguranga Publica vitimados Mensal Meta 12
em decorréncia de sua -
L nacional e estadual
atividade
. Ta?(a .de vitimizagao de Verificar a variacdo da Taxa de Vitimizagéo de (3. de Profissionais de Seguranga Publica vitimados/efetivo total) * 100
Indic_18 profissionais de seguranca Resultado fissionais de S ibli | Anual Meta 12
olblica Profissionais de Seguranga Publica mi
Indic_19 Quan_tltz_;\tlvo_ de suicidios de Acompa_mha_r © comportament9 d_os suicidios dos NUmero absoluto de Profissionais de Seguranc¢a Publica que cometeram
profissionais de seguranca Acompanhamento | Profissionais de Seguranca Publica no contexto suicidios Mensal Meta 13
publica nacional e estadual
. T.aX? de.SUICIdIOS de Verificar a variacdo da Taxa de Suicidios de (3 de Suicidios de Profissionais de Seguranga Publica /efetivo total) * 100
Indic_20 profissionais de seguranca Resultado RS L . Anual Meta 13
- Profissionais de Seguranga Publica mil
publica
Indic_21 Quantltatl\{o de furtos de Acompanhamento Acompanh,ar 0 comportamento dos Furtos de Namero absoluto de Furtos de Veiculos Mensal Meta 14
veiculos Veiculos no contexto estadual
Indic_22 Taxa de furtos de veiculos Resultado Verificar a varlasfgcduak;léaxa de Furtos de (3. de Furtos de Veiculos/Frota de veiculos) * 100 mil Anual Meta 14
Indic_23 Quantltatlvp de roubos de Acompanhamento Acompanhgr 0 comportamento dos Roubos de Namero absoluto de Roubos de Veiculos Mensal Meta 15
veiculos Veiculos no contexto estadual
Indic_24 Taxa de roubos de veiculos Resultado Verificar a varlagczicciil'gsxa de Roubos de (3. de Roubos de Veiculos/Frota de veiculos) * 100 mil Anual Meta 15
Quantitativo de novas vagas -
. . : Acompanhamento Acompanhar as metas de produtividade , . .
Indic_18 constru:odrf;lssi gnma il;nldades relacionadas  criacdo de novas vagas NUmero absoluto de novas vagas construidas Trimestral Meta 16
Indic_19 Quant_ltgtlvo de Presos em Acompanhamento Acompar)har as fﬁ‘e‘a.s _de produtividade NUmero absoluto de presos exercendo atividades laborais Trimestral Meta 17
atividades laborais relacionadas a atividade laboral
Indic_20 ngn_tltatlvo de Presos em Acompanhamento Acompanhar as metas de produtl\_/ldade NUmero absoluto de presos exercendo atividades educacionais Trimestral Meta 18
atividades educacionais relacionadas & atividade educacional
cl:;rrft)i?i(::gggsietrgcgaggﬁI?/C;Iz’fs Acompanhar a situagéo da emissao de Alvara de
Indic_21 de Licenca emitidos pelos Acompanhamento | Licenca (ou equivalente) das Unidades Locais > de Alvaras de Licenga (ALCB) emitidos/ Y. de Unidades Locais*100% Anual Meta 19
Corpos de Bombeiros (ALCB) devidamente cadastradas no CNAE.
—— 5 -
Indic_22 Quantitativo de km Acompanhamento Acompanhar o comportamento tos crimes de Numero absoluto de km2 desmatados Trimestral Meta 20
desmatados Desmatamento no contexto estadual
Indic_23 Quantitativo de focos de Acompanhamento Acompanhar o comportamento dos Focos de NUmero absoluto de focos de incéndios Trimestral Meta 21

incéndios desmatados

Incéndios no contexto estadual
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Anexo B

Modelo de Gerenciamento de Indicadores de Resultado

Ve

s

PARE (reavalie)

SIGA (fartaleca as boas
pravicas)

ATENCAO (analise)

LESAD COMPORAL SEGUIGA DI MOFTT

FOURD 1M VA PUEA

Figura 32: Exemplo de modelo adotado para o gerenciamento de indicadores de resultado.
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Anexo C
Modelo de Relatorio Gerencial para Acompanhamento de Indicadores de Produto

Tabela 16: Modelo adotado para elaboracéo de relatorio gerencial das aces estratégicas do PESPDS

RELATORIO DE GERENCIAL DAS A(;C)ES, ESTRATEGICAS DO PESPDS
Papel timbrado do Orgéo

Secretaria/Orgdo Gestor:

Periodo de Execucéo:

RELATORIO

Descricao das acOes estratégicas:

Detalhamento das a¢des desenvolvidas:

Manaus-AM, de de 20

Assinatura/carimbo do Responsavel

ANEXOS: Documentos comprobatdrios (exemplo: listas de presenca, relatorios
fotograficos, relatdrios técnicos, etc.)
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Anexo D
Modelo de Gerenciamento de Riscos

PROBABI NIVEL DO
RISCO IMPALCTD : RESPOSTA STATUS

LIDADE RISCO () X P)

Figura 33: Exemplar adotado para elaboragdo do Mapa de Riscos do Plano Estadual de Seguranca Publica do
Amazonas.
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Anexo E
Mapa Estratégico - Ampliado

MAPA ESTRATEGICO
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Promover a participagdao
social nos Conselhos de
seguranga pablica
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accountabil recursos e patrimonieo inNegragcdo, Inovagdo & servidores por meio de
gestdo de at pUblicos planejamento concurso pablico

PERSPECTIVA DE
RECURSOS

Garantir sustentabllidade Maximizar o caoptagao de valorizar o Servidor da PFromogao de cursos

voltados & capacitagao

de argamento & finangas WXRCUCAO dOR freCUrsas Seguranga Publica p 4
o = os sarvicdoros

Figura 34: Exemplar do mapa estratégico da Seguranca Publica do Estado do Amazonas.
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